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WSTEP

Jednym z najwazniejszych zadan samorzgdu gminnego jest skuteczne rozwigzywanie
problemoéw spotecznych i gospodarczych, z jednoczesnym uwzglednieniem uwarunkowan
zewnetrznych. Oprocz biezgcego reagowania na potrzeby mieszkancow, kluczowe staje sie
wyznaczanie dtugofalowych celéw i konsekwentne dgzenie do ich realizacji.

Podstawowym narzedziem w tym procesie jest strategia rozwoju, ktéra stanowi zbidr
priorytetow i kierunkow dziatan, a takze wytyczne do opracowywania innych dokumentéw
programowych w zakresie polityk publicznych. Dokument ten ma najwyzszg range w systemie
planowania strategicznego gminy i musi by¢ spéjny z dokumentami wyzszego szczebla —
strategig powiatu, wojewddztwa oraz Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego.

Strategia Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035 jest kluczowym dokumentem
planistycznym i kierunkowym. Okresla dtugofalowe cele spoteczno-gospodarcze gminy,
sposoby ich realizacji oraz zasady racjonalnego gospodarowania zasobami lokalnymi. Przy jej
opracowaniu uwzgledniono wyzwania wspotczesnosci, takie jak zmiany gospodarcze,
demograficzne i sSrodowiskowe.

Nowelizacja ustawy o planowaniu przestrzennym (2023 r.) oraz ustawy o samorzadzie
gminnym wprowadzita istotne zmiany w procesie strategicznego planowania rozwoju gminy.
Do najwazniejszych naleza:

» opracowanie strategii — fakultatywne, ale szczegdélnie rekomendowane dla gmin
aplikujacych o srodki zewnetrzne, a obowigzkowe dla gmin wchodzgcych w sktad
obszaréw funkcjonalnych,

» spojnos¢ dokumentow — strategia gminna musi by¢ zgodna z Krajowg Strategig
Rozwoju Regionalnego, strategig wojewddztwa oraz planem ogélnym gminy,

> integracja planowania przestrzennego i strategicznego — oba procesy muszg
wzajemnie sie uzupetniac,

» udziat spoteczny — obowigzkowe konsultacje z mieszkahcami i interesariuszami, oparte
na diagnozie strategicznej,

» orientacja na rezultaty — wprowadzenie systemu wskaznikéw monitorowania i
obowigzek cyklicznej aktualizaciji strategii,

» podejscie terytorialne i funkcjonalne — uwzglednienie obszaréw strategicznej
interwenc;ji i obszaréw funkcjonalnych,

> wieksze znaczenie strategii w decyzjach gminy — dokument staje sie podstawg decyzji
inwestycyjnych, przestrzennych i spotecznych.

Strategia Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035 zostata przygotowana w modelu
partycypacyjno-eksperckim, przy aktywnym udziale mieszkancéw, przedstawicieli wtadz i
ekspertow. W procesie prac przeprowadzono diagnoze strategiczng opartg na danych
statystycznych z ostatnich 5 lat, analizie dokumentéw gminnych oraz badaniach ankietowych
i konsultacjach spotecznych.

Dokument wyznacza cele strategiczne rozwoju w trzech wymiarach:

» spofecznym,
» gospodarczym,



> przestrzennym (w tym Srodowiskowym).

Zapisy strategii sg spojne ze strategia wojewddztwa, w szczegolnosci w odniesieniu do
obszaréw strategicznej interwencji (OSI).

Ostateczny ksztalt Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035 wynika z
obowigzujgcych przepisdow prawa, w szczegodlnosci ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym (ij. Dz.U. z 2024 poz. 609 wraz z pdzniejszymi zmianami), zgodnie z
ktérg strategia musi zawiera¢ nastepujgce elementy:

1
2
3
4

whnioski z diagnozy;

cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;

kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;

oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz

wskazniki ich osiggniecia;

5) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

6) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie dotyczace:

» zasad ochrony Srodowiska i jego zasobdw, w tym ochrony powietrza, przyrody i
krajobrazu,

» zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow oraz débr kultury
wspétczesne;,

» kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia
szczegoblnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej,

» zasad lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy
z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U.
z 2024 r. poz. 1130),

» zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego,

» kierunkdw rozwoju systemow komunikaciji, infrastruktury technicznej i spotecznej,

» zasad lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajgcej 500 kW,

» zasad lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac¢ na Srodowisko,

» zasad ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjne;,

» zasad ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajgcych
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji;

7) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa
w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa,wraz z zakresem
planowanych dziatan;

8) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z
zakresem planowanych dziatan;

9) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentoéwwykonawczych;
10) ramy finansowe i zrédia finansowania.

~— — ~— ~—

Podsumowujgc nalezy podkresli¢ , ze Strategia Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-
2035 petni funkcje narzedzia zarzadzania strategicznego. Tworzy ona bowiem ramy
rozwoju lokalnego, utatwia planowanie inwestycji i pozyskiwanie funduszy zewnetrznych, a
takze pozwala mieszkancom i inwestorom weryfikowa¢ zgodnos¢ wiasnych planéw z
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kierunkami przyjetymi przez gmine. Strategia to dokument, ktéry jest ponad podziatami
politycznymi i stanowi wspodlne zobowigzanie do dziatania na rzecz dobra wspélnego.

Zasady funkcjonowania strategii na poziomie operacyjnym obrazuje ponizsza piramida
strategiczna.

Rys. 1. Zasady funkcjonowania strategii na poziomie operacyjnym

Cele strategiczne }

Kierunki strategicznego
dziatania

Plany operacyjne }

Projekty, harmonogramy, budzet }

Zrédto: Wykres wilasny - schemat piramidy strategicznej

Piramida strategiczna to uporzadkowana hierarchia elementéw planowania rozwoju, ktéra
pozwala przejs¢ od ogdlnej wizji rozwoju gminy do konkretnych dziatan, budzetow i
harmonograméw. Dla gminy Radgoszcz (ale tez kazdej gminy) mozna jg opisa¢ w nastepujgcy
sposob:

1. Wizja (szczyt piramidy)

» Charakter: najbardziej ogélny i aspiracyjny element.

» Opis: okresla, jak gmina Radgoszcz ma wyglgda¢ w perspektywie kilkunastu lat, jakie
wartosci majg jg wyrdzniaé, w czym chce by¢ liderem lub atrakcyjnym miejscem.

» Nowa formuta wizji gminy Radgoszcz zostata wypracowana podczas warsztatow
strategicznych

2. Misja

» Charakter: bardziej praktyczna niz wizja — wyjasnia po co gmina dziata, jaka jest jej
gtéwna rola i sens funkcjonowania samorzadu.

» Opis: definiuje zadania samorzadu wobec mieszkancéw, partneréw gospodarczych i
gosci.

» Nowa formuta misji gminy Radgoszcz zostata wypracowana podczas warsztatow
strategicznych



3. Cele strategiczne

» Charakter: gtébwne priorytety rozwoju wyznaczajgce obszary, w ktérych gmina chce
osiggnac trwate efekty.
» Opis: cele sg mierzalne w diugim okresie (np. 10-15 lat), spéjne z wizjg i misja.
» Przyktady:
— Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i technicznej,
— Wozrost atrakcyjnosci turystycznej i kulturalnej gminy.
— Wzmocnienie kapitatu spotecznego i poprawa jakosci ustug publicznych.
— Rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej i rynku pracy.

4. Kierunki strategicznego dziatania

» Charakter: uszczegdtowienie celdow — wskazanie, jakimi Sciezkami gmina bedzie do
nich dazy¢.

» Opis: kierunki sg bardziej operacyjne niz cele, ale nadal ogdlne — wskazujg typy
dziatan, nie konkretne projekty.

5. Plany operacyjne

» Charakter: wieloletnie programy realizacji kierunkow strategicznych.
» Opis: okreslajg szczegoétowe obszary interwencji, wskazniki, odpowiedzialne jednostki
i zrédta finansowania.

6. Projekty, harmonogramy i budzety (podstawa piramidy)

» Charakter: najbardziej szczegdtowy poziom.
» Opis: projekty to konkretne inwestycje i dziatania, zaplanowane w czasie i ujete w
kosztorysy.

Podsumowanie:

Piramida strategiczna dla gminy Radgoszcz dziata od poziomu ogdélnego (wizja, misja) do
szczegotowego (projekty i budzety). Kazdy poziom wspiera ten wyzej usytuowany— projekty
realizujg plany, plany przektadajg kierunki na dziatania, kierunki wspierajg cele strategiczne, a
te razem stuzg misji i wizji.

Do gtdwnych materiatdw zrédtowych, stanowigcych materiat analityczny i podstawe
opracowania Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035:

dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego;

dane Narodowego Instytutu Dziedzictwa

dane i informacje pozyskane z samorzadu gminy i jednostek mu podlegtych;

treSci udostepniane na oficjalnych stronach internetowych instytucji i podmiotow
cytowanych w diagnozie oraz strategii;

dane publikowane na serwisach Zwigzku Miast Polskich (Monitor Rozwoju Lokalnego,
System Analiz Samorzgdowych);

» whnioski z badan ankietowych;

» Strategia Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2022-2030;

YV V VYV
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» whnioski zebrane na podstawie przekazanych przez podmioty fiszek projektowych;
» whnioski z dyskusji podczas spotkan informacyjnych i warsztatéw grupowych;
» inne dokumenty strategiczne gminy i oraz ponadlokalne,

Proces prac zwigzanych z przygotowaniem, opracowaniem i wdrozeniem Strategii Rozwoju
Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035 ma charakter partycypacyjny.

Do realizacji powyzszego zadania zostali wtgczeni mieszkancy gminy, pracownicy Urzedu
Gminy Radgoszcz, organizacje pozarzgdowe, instytucje kultury, szkoty, Radni Rady Gminy

Radgoszcz, rady soteckie itp.

Tab. 1. Wykaz dziatan przy konstrukcji strategii

Dziatanie

1. | Przygotowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.
Wyciggniecie wnioskow dla opracowywane;j strategii.

2. | Ankietowanie mieszkancoéw, analiza ankiet. Przygotowanie Analizy SWOT.

3. | Uchwata Rady Gminy, okreslajgca szczegotowy tryb i harmonogram opracowania
projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb konsultaciji.

4. | Opracowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-
2035.

5. | Przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko projektu
strategii/Przygotowanie wniosku o odstapienie od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko projektu strategii

6. | Konsultacje projektu strategii rozwoju gminy w szczegdlnos$ci z: sgsiednimi
gminami i ich zwigzkami, lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi,
mieszkahcami gminy oraz z wtasciwym dyrektorem regionalnego zarzadu
gospodarki wodnej Pahstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

6. | Ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji
Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035.

7. | Przedtozenie strategii rozwoju gminy zarzadowi wojewédztwa w celu wydania
opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie matopolskim
okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa.

Zrédfo: Opracowanie wiasne



1. WNIOSKI Z DIAGNOZY ORAZ PRZEPROWADZONEGO
ANKIETOWANIA

Na podstawie analizy diagnozy Gminy Radgoszcz przedstawiono wnioski w trzech kluczowych
obszarach (spoftecznym, gospodarczym i przestrzennym), a takze zdefiniowano potencjaty i
szanse rozwojowe.

Whnioski z diagnozy Gminy Radgoszcz
. Wnioski na poziomie spotecznym

Kluczowym wyzwaniem dla polityki spotecznej i ustug publicznych w Gminie Radgoszcz sg
niekorzystne procesy demograficzne, zwlaszcza starzenie sie spoteczenstwa i ujemne
saldo naturalne,.

1. Starzenie sie populacji i obcigzenie systemu opieki:

» W kolejnych latach znaczgco wzrosnie liczba seniorow (wzrost prognozowany w
wieku poprodukcyjnym do 2060 roku),.

» Proces starzenia sie wymusza przesuniecie akcentow inwestycyjnych i
budzetowych z edukaciji na rzecz ustug opiekunczych (w tym specjalistycznych
ustug opiekunczych, np. Klub Senior+ w Smykowie), zdrowotnych i
transportowych dostosowanych do oséb starszych,.

» Starzenie sie ludnosci w gminie Radgoszcz ma charakter trwaty i strukturalny, co
wymaga przejscia z dziatan incydentalnych na zintegrowany, dtugofalowy model
polityki senioralnej, oparty na ustugach srodowiskowych, profilaktyce zdrowotnej
i lokalnej solidarnosci spotecznej.

» Najczestszymi przyczynami korzystania z pomocy spotecznej sg dtugotrwata lub
ciezka choroba (78 rodzin) oraz niepetnosprawnos¢ (54 rodziny), co wymaga
rozszerzenia wsparcia rehabilitacyjnego i asystenckiego.

Dziatania rekomendowane w tym zakresie:

— Systematyczne rozwijanie ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania (opieka
domowa, pomoc sgsiedzka), jako tanszej i bardziej akceptowalnej alternatywy wobec
opieki instytucjonalne;j.

— Rozszerzanie zakresu specjalistycznych ustug opiekunczych (rehabilitacja domowa,
opieka pielegniarska, wsparcie psychologiczne).

— Wzmocnienie funkcjonowania Klubu Senior+ w Smykowie jako: centrum aktywizacji,
punktu informacji o ustugach spotecznych, zaplecza dla dziatah wolontariackich i
samopomocowych.

— Rozwazenie uruchomienia mobilnego Klubu Seniora (zajecia rotacyjne w sofectwach
0 mniejszej dostepnosci ustug).

— Koordynacja dziatann GOPS, podstawowej opieki zdrowotnej i organizacji
pozarzadowych (np. wspdlne listy potrzeb seniorow).



— Woprowadzenie funkcji koordynatora ds. polityki senioralnej (nawet w niepetnym
wymiarze), odpowiedzialnego za: mapowanie potrzeb, koordynacje ustug,
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych.

— Wspotpraca z powiatem dgbrowskim w zakresie: rehabilitacji, opieki dlugoterminowej,
transportu do placowek medycznych.

2. Wyjazd mtodych i kurczenie sie zasobéw ludzkich:

» Widoczny jest spadek liczebnosci rocznikéw w wieku 20-34 lata, co
sugeruje odplyw mitodych mieszkahcow w celach edukacyjnych lub
zawodowych.

» Prognozowany spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (dzieci
i mtodziezy) do 2060 roku zagraza przysztemu zasobowi sity roboczej i
moze prowadzi¢ do koniecznosci reorganizacji sieci szkot.

» System opieki ztobkowej, cho¢ poprawia aktywno$¢ zawodowg rodzicéw i
atrakcyjnos¢ osiedlenczg, objat w 2024 roku zaledwie ok. 20% dzieci w
wieku do lat 3.

Dziatania rekomendowane w tym zakresie:

— Odptyw os6b w wieku 20—34 lata w gminie Radgoszcz ma charakter selektywny
— dotyczy gtéwnie osdb mobilnych edukacyjnie i zawodowo. Kluczowe jest
stworzenie realnych powoddéw do pozostania lub powrotu, a nie wytgcznie
dziatan promocyjnych.

— Wspieranie lokalne miejsc pracy i elastycznych form zatrudnienia

— Promocja rozwoju mikroprzedsigbiorczosci i samozatrudnienia (ustugi lokalne,
przetworstwo rolno-spozywcze, ustugi opiekuncze, e-commerce).

— Tworzenie lokalnych stref aktywno$ci gospodarczej o matej skali (np. adaptacja
niewykorzystanych budynkéw gminnych na warsztaty, biura, pracownie).

— Wsparcie pracy zdalnej: punkty coworkingowe (np. w Swietlicach, bibliotekach),
poprawa jakosci infrastruktury cyfrowej, szkolenia z kompetenciji cyfrowych.

3. Edukacja:
A. Zarzadzanie jakoscig ksztatcenia i wyniki egzaminacyjne

> Najpowazniejszym wyzwaniem strategicznym dla gminy jest odstawanie
wynikow egzamindw 6smoklasisty od Sredniej powiatowej i wojewodzkiej.

» Kryzys w zakresie jezyka angielskiego: Wynik o 18-22 punkty procentowe
nizszy od Sredniej wojewodzkiej, Swiadczy o istotnej luce kompetencyjnej, ktora
wymaga natychmiastowej interwenciji.

» Problemy strukturalne w matematyce: Cho¢ wynik z matematyki (45%) jest
blizszy $redniej powiatowej (50%) niz w przypadku innych przedmiotow, to
znaczaca roznica wzgledem wojewddztwa sugeruje stabsze opanowanie
umiejetnosci logicznego myslenia i liczenia,.

» Niestabilnos¢ wynikéw: Duze wahania w wynikach (szczegdlnie skok i spadek
w j. polskim oraz matematyce w latach 2022—-2023) mogg wskazywac¢ na wptyw
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czynnikdw zewnetrznych, rotacje kadr lub brak standaryzacji przygotowania
uczniow,.

B. Finansowanie i infrastruktura oswiatowa

>

>

Gmina Radgoszcz wykazuje dynamiczny wzrost wydatkéw na os$wiate, co jest
kluczowym elementem budzetu samorzadu,.

Wzrost naktadéw inwestycyjnych: Rekordowy wzrost wydatkow w dziale 801
(Oswiata i wychowanie) w 2024 roku oraz realizacja wydatkéw majgtkowych
Swiadczg o dgzeniu do poprawy infrastruktury,.

Stabilna liczba uczniéow: Liczba dzieci w trzech szkotach podstawowych
(Radgoszcz, Luszowice, Zarzecze Duze) utrzymuje sie na statym poziomie z
lekka tendencjg wzrostowg, co pozwala na stabilne planowanie sieci szkét bez
koniecznosci gwattownej restrukturyzacji w najblizszym czasie,.

Mate oddziaty: Liczba ucznidow przypadajgca na jeden oddziat (16-17 oséb) jest
tylko nieznacznie wyzsza od Sredniej powiatowej, co teoretycznie tworzy
sprzyjajace warunki do pracy indywidualnej z uczniem, ktére obecnie nie
przekfadajg sie jednak na wysokie wyniki egzaminacyjne.

C. Edukacja przedszkolna i opieka nad dzie¢mi do lat 3

>

>

Gmina osigga sukcesy w obszarze opieki najmtodszej, co jest kluczowe dla
atrakcyjnosci osiedlenczej i polityki prorodzinnej.

Lider edukacji przedszkolnej: Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych opieka
przedszkolng (89,7%) jest znacznie wyzszy niz $rednia w powiecie
dgbrowskim,

Rozwdj sektora prywatnego: Powstanie Ztobka i przedszkola prywatnego w
Radgoszczy przyczynito sie do wzrostu wydatkow budzetowych, ale
jednoczesnie poprawito dostepnos¢ ustug dla mtodych rodzicow,

Niska dostepnosc¢ opieki ztobkowej: Mimo pozytywnych zmian, tylko 20% dzieci
do lat 3 jest objetych opiekg w Ztobkach, co przy malejgcej liczbie dzieci w tym
wieku (niz demograficzny) wskazuje na potrzebe monitorowania wskaznika i
ewentualnego wsparcia nowych placéwek.

Rekomendacije strategiczne (kierunki dziatan):

» Pilny audyt nauczania matematyki i jezyka angielskiego: Nalezy

przeanalizowacé przyczyny niskich wynikow, w tym zmiany kadrowe i metodyke
nauczania.

Wdrozenie programow naprawczych: Kluczowe jest wprowadzenie zajec
wyréwnawczych w matych grupach oraz regularnych prébnych egzaminéw z
analizg btedéw,

Adaptacja dobrych praktyk: Warto sprawdzié¢, jakie metody pozwolity na
dtugofalowy wzrost wynikow z jezyka angielskiego w gminie i sprébowaé
zaadaptowacé te modele do innych przedmiotow,

Wzmocnienie partnerstwa z rodzicami: Poniewaz opinie rodzicéw sag
fundamentem oswiaty, gmina powinna organizowa¢ spotkania informacyjne i
udostepnia¢ platformy e-learningowe wspierajgce nauke w domu,
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» Dalsze wspieranie opieki nad dzie¢mi do lat 3: Jest to niezbedne dla aktywizacji
zawodowej kobiet i zapobiegania wyludnianiu sie gminy.

4. Dostep do zdrowia i patologie:

» Mieszkancy wskazujg na potrzebe poprawy dostepu do ustug zdrowotnych. Na jedng
apteke w gminie przypada zbyt duza ilos¢ mieszkancéw, co moze utrudnia¢ dostep
do lekow - sytuacje wyzej opisang poprawia funkcjonowanie punktu aptecznego.

» Alkoholizm zostat wskazany przez znaczng czesc¢ ankietowanych jako gtéwny problem
spoteczny.

Il. Wnioski ha poziomie gospodarczym

Gospodarka Gminy Radgoszcz ma charakter rolniczo-ustugowy, z dynamicznie rosngcymi
ptacami w powiecie, ale z utrzymujgcymi sie lukami ptacowymi i wyzwaniami
infrastrukturalnymi.

1. Rozwdj przedsiebiorczosci i luki ptacowe:

» W latach 2019-2024 odnotowano konsekwentny wzrost liczby podmiotow
podejmujgcych dziatalnos¢ gospodarczg w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.

» Pomimo szybkiego tempa wzrostu ptac w powiecie dgbrowskim (najszybszy w
Matopolsce), przecietne wynagrodzenie brutto w powiecie pozostaje znaczgco
nizsze (o ok. 1468 zt w 2024 r.) od sredniej wojewddzkiej, co moze negatywnie
wptywaé na migracje zarobkowe.

» Dominujg mikroprzedsiebiorstwa (zatrudniajgce do 9 oséb).

2. Kluczowa rola rolnictwa i przetworstwa:

» Lokalna gospodarka opiera sie na rolnictwie, ktére jest rozdrobnione, ale stanowi
solidng baze surowcows.

» Na terenie gminy i w jej otoczeniu dziatajg przedsigbiorstwa przetwoérstwa rolno-
spozywczego (np. Tarsmak), co pokazuje potencjat rozwoju w tym kierunku,.

3. Rynek pracy i mobilnosé:

» Struktura zatrudnienia to hybryda: lokalne rolnictwo oraz dojazdy do pracy w
wiekszych miastach (Tarnéw, Mielec, Dgbrowa Tarnowska) dzieki dobre;j
dostepnosci komunikacyjnej,.

» Odnotowano malejgcg liczbe ludnosci w wieku produkcyjnym, co w perspektywie
dlugoterminowej moze prowadzi¢ do probleméw z pozyskaniem pracownikow,.

ll. Wnioski na poziomie przestrzennym (Infrastruktura i Srodowisko)

W obszarze przestrzennym Gmina Radgoszcz ma dobre walory przyrodnicze, ale boryka sie
z op6znieniami w kluczowej infrastrukturze sanitarnej.
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1. Infrastruktura techniczna — duze braki w kanalizacji:

» Gmina osiggnefa wysoki poziom zwodociggowania (ponad 93% budynkow i
prawie 90% ludnosci).

» Wskaznik skanalizowania jest niski i wynosi ponizej 50% (47,9% ludnosci w 2024
r.).

» Rozbudowa sieci kanalizacyjnej przebiega powoli i jest kosztowna z powodu
rozproszonej zabudowy, a osiggniecie celu na rok 2030 (80% $redniej krajowej)
wymaga skokowych inwestycji.

» Gmina aktywnie realizuje inwestycje w przebudowe i rozbudowe oczyszczalni
sciekéw w Radgoszczy (etap | i Il finansowane z Polskiego tadu).

2. Srodowisko i walory przyrodnicze:

» Stan $rodowiska jest stosunkowo dobry (dominujgce rolnictwo na gruntach
nizszych klas, brak duzych zaktadéw przemystowych),.

» Gmina charakteryzuje sie stosunkowo niskim poziomem zanieczyszczenia
powietrza (dotrzymanie sredniorocznego poziomu PM2,5 i B(a)P).

> Az 38,46% powierzchni gminy objete jest ochrong (Jastrzgbsko-Zdzarski
Obszar Chronionego Krajobrazu).

» Stan jednolitych czesci wod powierzchniowych (JCWP) jest zly, a wiekszos¢ z
nich jest zagrozona eutrofizacjg z powodu zanieczyszczehn komunalnych, co
jest niezgodne z Ramowag Dyrektywg Wodna.

3. Lad przestrzenny i zagrozenia naturalne:

» Stale wzrasta liczba wydawanych decyzji o warunkach zabudowy.

» Zidentyfikowano obszary zagrozenia powodziowego od rzek Bren, Nieczajka,
Upust i Deba, a takze ryzyko lokalnych podtopien,.

> lIstniejg niezgodnosSci w planowaniu przestrzennym, w tym lokowanie
zabudowy w dolinach rzecznych i na gruntach o stabej nosnosci, co prowadzi
do degradac;ji gleb.

Potencjaly i Szanse Rozwojowe Gminy Radgoszcz

A. Potencjaty Rozwojowe (Zasoby wewnetrzne)

Potencjaty to obecne, wewnetrzne zasoby, na ktérych Gmina moze budowaé swojg
przysztosc.
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Spoteczny

Tab. 2. Potencjaty Rozwojowe Gminy Radgoszcz
Obszar Potencjat Rozwojowy

Silna tozsamos¢ lokalna i dziedzictwo (kultura, folklor, zabytki, np.
kosciét w Luszowicach i Radgoszczy),. Aktywny system ratowniczy
(dwie jednostki OSP w KSRG). Funkcjonujgce placéwki wsparcia
(GOPS, Klub Senior+),.

Gospodarczy

Solidna baza dla przetworstwa rolno-spozywczego (Tarsmak jako
przyktad lokalnego sukcesu),. Stabilny wzrost mikroprzedsiebiorczosci
(wzrost liczby podmiotéw REGON w latach 2019-2024).

Przestrzenny i
Techniczny

Dobra jakos¢ powietrza i wysoka lesistos¢ w poréwnaniu do regionu.
Dostep do OZE — Gmina jest liderem w powiecie pod wzgledem mocy
instalacji fotowoltaicznych. Dobra infrastruktura elektroenergetyczna i
rozbudowana sie¢ wodociggowa,.

Rekreacyjny

Zbiornik wodny ,Narozniki” (potencjat rekreacyjny i turystyczny).
Bogata infrastruktura sportowa (Orliki, stadiony, place rehabilitacyjno-
rekreacyjne).

Komunikacyjny

Dobra dostepnos¢ drogowa (DW 984) i szybki dojazd do rynkdéw pracy
(Mielec, Tarnow),.

Finansowy

Stabilny i zrownowazony budzet z rosngcymi dochodami i nadwyzka
budzetowg w 2024 roku, co zwieksza zdolnosé¢ do finansowania
inwestycji,.

Zrédfo: Opracowanie wlasne

B. Szanse Rozwojowe (Czynniki zewnetrzne)

Szanse to czynniki zewnetrzne, ktére Gmina moze wykorzysta¢ do przyspieszenia rozwoju.

Tab. 3. Szanse Rozwojowe Gminy Radgoszcz
Obszar Szansa Rozwojowa

Finansowanie

Intensywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych (UE, Polski tad,
RFRD) na rozbudowe krytycznej infrastruktury (kanalizacja,
oczyszczalnia, drogi),,.

Osiedlenczosé

Gospodarka Wykorzystanie sektoréw rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego
(wskazanych jako priorytet regionalny) do tworzenia lokalnych
tancuchéw dostaw i produktéw regionalnych,.

Demografia i Budowanie marki gminy w oparciu o atuty (cisza, czyste powietrze,

przestrzen) w celu przyciggania mtodych
osiedlencza),.

rodzin (atrakcyjnos$é

Turystyka i
Kultura

Wykorzystanie Korytarza Ekologicznego Potudniowego (KPd 5B) i J-
ZOChK do rozwoju turystyki cichej (pieszej, rowerowej, edukacyjnej),.
Aktywne zagospodarowanie Zalewu w Naroznikach (Sciezki pieszo-
rowerowe, ustugi gastronomiczne, rekreacja wodna),.

Wspétpraca i
Wizerunek

Budowa marki gminy w oparciu o posta¢ Jana Wneka (,Chtopskiego
Ikara”). Nawigzanie wspoétpracy miedzynarodowej (gminy partnerskie)
w celu pozyskania funduszy UE i wymiany doswiadczen. Mozliwosé
wykorzystania formuty Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP) w
inwestycjach.

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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ANKIETY SONDAZOWE GMINA RADGOSZCZ — ANALIZA

Na potrzeby opracowania wnioskow z przeprowadzonej diagnozy oraz Strategii Rozwoju
Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035 wykonano réwniez badanie ankietowe ws$réd
mieszkancow gminy Radgoszcz . Badanie w formie on line oraz w formie papierowej
przeprowadzono w dniach 02.09. - 20.09.2025. roku.

Cele ankietyzaciji dla potrzeb diagnozy oraz strategii rozwoju gminy

» Pozyskanie opinii mieszkancow na temat jakosci zycia, potrzeb oraz oczekiwan
dotyczgcych kierunkéw rozwoju gminy.

» ldentyfikacja najwazniejszych problemow lokalnych, ktére wymagajg interwencji
samorzadu.

» Weryfikacja priorytetow inwestycyjnych oraz preferencji dotyczacych wydatkowania
Srodkow publicznych.

» Zebranie pomystow i propozycji dziatan, ktore mogg zosta¢ uwzglednione w strategii.

» Budowanie partycypacji spotecznej, czyli wigczanie mieszkancéw w proces
wspotdecydowania o przysztosci gminy.

» Diagnoza poziomu satysfakcji z ustug publicznych (np. infrastruktura, transport, kultura,
edukacja).

» Lepsze dopasowanie dokumentu strategicznego do realnych potrzeb i warunkéw
lokalnych.

Ankiety zawieraty krotkie wprowadzenie dotyczgce ich celu oraz informacje o ich
anonimowosci.

W ramach ankietyzacji przeprowadzonej wsréd mieszkancow gminy Radgoszcz udato sie
dotrze¢ w sumie do 220 respondentow.

Dane metryczkowe przedstawiajg sie nastepujaco:

» Wsrdd ankietowanych przewazaty kobiety ( 61,82%)
» Mezczyzni stanowili 39,18%

Wykres 1. Liczba ankietowanych wg pfci
250

220
200
150 136
100 84
so _
0
Kobieta Mezczyzna tacznie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet

15



Kobiety wykazaly sie wiec wigkszg aktywnos$cig w zakresie wypetniania ankiet.

Wykres 2. Liczba ankietowanych wg poziomu wyksztafcenia
250

220
200
190 113
100 71
: . m B
0 ° ]

Podstawowe Zawodowe Srednie Wyzsze tacznie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet

WSsrdd respondentdéw przewazaty osoby, ktére ukonczyly studia wyzsze oraz osoby z srednim
wyksztatceniem.

Wykres 3. Liczba ankietowanych wg wieku

250 220
200

150

100 76 89

6 1
0 — - —
Ponizej 18 lat 18-24 lata 25- 34 lata 35 - 54 lata 55-65lat  Powyzej 65 lat tacznie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet

Wykres powyzej wskazuje na fakt, ze najwiekszag grupe wsrdd respondentow stanowity osoby
w wieku 35-54 lata oraz 25-34.

Pierwsze pytanie zadane respondentom brzmiato: Czy Pani/Pana zadowolenie z zycia w
swojej miejscowosci zmienito sie w ciggu ostatnich 3 lat? Prosze zaznaczy¢ wtasciwa

odpowiedz:

Wykres 4. Zmiana zadowolenia mieszkancéw gminy Radgoszcz z zycia w ciagu ostatnich 3 lat

Jest gorzej niz 3 lata temu _ 25

0 20 40 60 80 100 120 140

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet
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Wykres powyzej pokazuje, ze najwieksza cze$¢ mieszkancow (60%) nie dostrzega wiekszej
zmiany w poziomie zadowolenia z zycia w porownaniu z sytuacjg sprzed 3 lat. Oznacza to
wzgledng stabilnos¢ odczué spotecznych — ani znaczacej poprawy, ani pogorszenia ogolnej
jakosci zycia.

Wykres 5. Zmiana zadowolenia mieszkanncéw gminy Radgoszcz z zycia w ciagu ostatnich 3 lat

11%

MW Jest gorzej niz 3 lata temu

29% M Jest lepiej niz 3 lata temu
Nie ma wiekszej réznicy
60%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet

Oceny pozytywne:

Y

28,63 % mieszkancow deklaruje, ze zyje im sie lepiej niz 3 lata temu.

To relatywnie duza grupa, sugerujgca, ze pewne obszary zycia spotecznego lub
gospodarczego w gminie mogty ulec poprawie (np. infrastruktura, ustugi publiczne,
sytuacja materialna czesci mieszkancow).

Oceny negatywne:

>
>

11,36% uwaza, ze sytuacja sie pogorszyta.
To niewielki, ale istotny sygnat, sugerujgcy istnienie zagrozen lub probleméw, ktére dla
czesci spotecznosci obnizyty jakosc¢ zycia.

Whioski diagnostyczne:

>

A\

Dominacja odpowiedzi ,bez wiekszej réznicy” wskazuje, ze mieszkancy nie
doswiadczyli w ostatnich latach zmian, ktére w ich odczuciu istotnie wptynety na zycie
codzienne.

Bilans zmian jest pozytywny (28,6% poprawa vs. 11,3% pogorszenie), co moze
Swiadczy¢ o kierunku rozwojowym bardziej korzystnym niz negatywnym.

Nalezy wzmocni¢ dziatania dobrze oceniane przez mieszkancéw,

Nalezy zidentyfikowac¢ problemy grupy ( 11,36%), ktéra ocenita, ze jest gorzej niz 3 lata
temu oraz zbadac zrodta tych ocen,

Nalezy zbudowaC taka strategie komunikacyjng z mieszkancami, ktora bedzie
podkreslata realne zmiany, skoro wiekszo$¢ (jak pokazato ankietowanie) ich nie
zauwaza.
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Wykres 6. Zmiana zadowolenia mieszkancow gminy Radgoszcz z zycia w ciggu ostatnich 3 lat
wg pfci ankietowanych

46

Nie ma wiekszej réznicy
N
27
Jest lepiej niz 3 lata temu
- E

11
Jest gorzej niz 3 lata temu -
14

o
-
o
N
o
w
o

40 50 60 70 80 90 100
Mezczyzna ™ Kobieta

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet

Wykres powyzej wskazuje na fakt, ze w swoich ocenach dotyczgcych zmiany zadowolenia
z zycia na terenie gminy Radgoszcz kobiety mogg by¢ bardziej skrajne niz mezczyzni

Wykres ponizej przedstawia poglgd mieszkancéw na temat zadowolenia zzycia na terenie
gminy ze wzgledu na poziom wyksztatcenia:

Wykres 7. Zmiana zadowolenia mieszkancéw gminy Radgoszcz z zycia w ciggu ostatnich 3 lat
wg poziomu wyksztatcenia ankietowanych

120
100
80 67
60
43
40
20 19
0 ) .
Podstawowe Srednie Wyzsze Zawodowe
B Jest gorzej niz 3 lata temu H Jest lepiej niz 3 lata temu Nie ma wiekszej réznicy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet

Wykres ponizej wskazuje na fakt, ze najbardziej skrajne grupy wiekowe w ocenie zadowolenia
Z zycia na terenie gminy to osoby w wieku 24-34 i 35-54 lat.
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Wykres 8. Zmiana zadowolenia mieszkancow gminy Radgoszcz z zycia w ciggu ostatnich 3 lat
wg wieku ankietowanych

100%
90%
80% 4
/0% 23 51 e 4
60%
50% 1
40%
30%
20%
10%
0%
18-24 lata 25- 34 lata 35-54 lata 55-65 lat Ponizej 18 lat Powyzej 65 lat
M Jest gorzej niz 3 lata temu M Jest lepiej niz 3 lata temu Nie ma wigkszej réznicy

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet

Drugie pytanie ankietowe brzmiato: Czy jest Pani/Pan zadowolonaly z dotychczasowej
polityki rozwoju gminy w skali 1 - 5 (gdzie 1 oznacza ,bardzo zle”, a 5 ,,bardzo
dobrze”)?

Wykres 9. Poziom zadowolenia z dotychczasowej polityki rozwoju gminy Radgoszcz ogéiem

90

80

70

60

50

40

30

20 14
' m -
0

Bardzo Zle Neutralnie Dobrze Bardzo dobrze

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet

Wykres 10. Poziom zadowolenia z dotychczasowej polityki rozwoju gminy Radgoszcz (procent

odpowiedzi)

40% 37%

35%

30% 25%

25%

19%

20%

15% 12%

10% 6%
o ]
0%

Bardzo zle Zle Neutralnie Dobrze Bardzo dobrze

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet
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Najwieksza grupa mieszkancow, jak wskazujg powyzsze wykresy — 37% (82 osoby) — ocenia
dotychczasowg polityke rozwoju gminy neutralnie. To moze oznaczac¢, ze mieszkancy nie
postrzegajg dziatan gminy ani jako wyraznie korzystnych, ani jako szczegélnie negatywnych.
Prawdopodobne przyczyny powyzszego stanu rzeczy to:

> brak wyrazistych lub zauwazalnych efektéw dziatanh,
> niewystarczajgca komunikacja o realizowanych projektach,
» roznorodnosci potrzeb mieszkancow, ktére nie sg w petni zaspokojone.

Pozytywne oceny: fgcznie 25%

» Dobrze —19%
» Bardzo dobrze — 6%

tgcznie okoto 1/4 mieszkancow (25%) ocenia polityke rozwoju pozytywnie. To sygnat, ze
czes$cé dziatan gminy jest odbierana korzystnie — np. inwestycje infrastrukturalne, poprawa
ustug publicznych, dziatania spoteczne czy rozwdj lokalny.

Negatywne oceny: tgcznie 37%

> Zle —25%
» Bardzo zle — 12%

Okoto  37% mieszkancow jest niezadowolonych z polityki rozwoju  gminy.
To nieco wiecej niz grupa osoéb zadowolonych, co wskazuje na wyrazng polaryzacje opinii.
Negatywne oceny mogg wynikac z:

niewystarczajgcej jakosci infrastruktury,

braku inwestycji w okreslonych miejscowosciach,
niezaspokojonych potrzeb spotecznych,

poczucia stagnaciji lub braku transparentnosci dziatan.

YV V V V

Najwazniejsze wnioski ogolne, wynikajgce z analizy wykresu:

> Rozkfad opinii jest zrownowazony, ale z duzg przewagg neutralnosci.
» Wiadze gminy majg przestrzen do:
— wyrazniejszego komunikowania efektéw dziatan,
— reagowania na potrzeby grupy niezadowolone;,
— wzmachiania obszarow, ktére zdobywajg uznanie mieszkancow.
— pogtebionej diagnozy, co stoi za opiniami negatywnymi.
— analizy, ktére dziatania sg widoczne i doceniane, a ktére pozostajg niewidoczne
lub budzg niechec¢

Wykres ponizej wskazuje na wyrazna polaryzacje ocen ze wzgledu na wiek respondentéw :

jedni oceniajg polityke gminy jako dobrg lub bardzo dobrg ( wyksztatcenie wyzsze i Srednie)
inni zas$ oceniaja ja zle lub bardzo Zle (wyksztatcenie wyzsze i Srednie).
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Wykres 11. Poziom zadowolenia z dotychczasowej polityki rozwoju gminy Radgoszcz wg wieku

ankietowanych (procent odpowiedzi)

Powyzej 65 lat
I 0,5%

0
Ponizej 18 lat 1,4%
()

55 - 65 lat
35-54 lata : 0L 11,8%
25 - 34 lata - 13,6%
18-24 lata 8,2%
0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%

Bardzo dobrze mDobrze mNeutralnic mZle mBardzozle

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet

16,0%

Wykres ponizej wskazuje, ze mieszkancy z wyzszym wyksztatceniem neutralnie lub

pozytywnie oceniajg swoje zadowolenie z polityki rozwoju prowadzonej przez gmine.

Wykres 12. Poziom zadowolenia z dotychczasowej polityki rozwoju gminy Radgoszcz wg

poziomu wyksztalcenia ankietowanych

45
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26 25
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15 13
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ol | | | -
1 ~i T

8

Bardzo Zle Neutralnie Dobrze Bardzo dobrze

m Podstawowe mZawodowe m Srednie Wyzsze

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet
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Trzecie pytanie ankietowe brzmiato: Sposréd wymienionych elementéw infrastruktury
oraz oferty dostepnej na terenie gminy, prosze okresli¢ jak ocenia Pan(i) ich aktualny
stan/dostepnos¢. Prosze odnies¢ sie do kazdej z kategorii poprzez zaznaczenie
wtasciwej odpowiedzi:

Tak postawione pytanie pozwalato zidentyfikowac, jak mieszkancy oceniajg funkcjonowanie
kluczowych elementéw infrastruktury gminnej, takich jak:

drogi,

oswietlenie,
komunikacja,

oferta rekreacyjna,
opieka zdrowotna,
edukacja,

kultura,

przestrzen publiczna itd.

V VV VYV YV V VY VY

Celem bylo ustalenie poziomu satysfakcji w poszczegdlnych obszarach oraz wskazanie
obszar6w wymagajgcych interwencji

Dzigki ocenie kazdej kategorii z osobna mozna byto okresli¢, ktére obszary sa:

> najsilniejsze (atuty gminy),

» na poziomie Srednim (wymagajg ulepszen),

> najstabsze (priorytety naprawcze).
Oceniajgc konkretne elementy infrastruktury, mieszkancy posrednio wskazali na te elementy
ktére sg dla nich wazne, gdzie dostrzegajg braki oraz ktére obszary powinny by¢ rozwijane

jako pierwsze.

Analiza odpowiedzi moze pomoc gminie dostosowac plan dziatan do faktycznych oczekiwan
spotecznosci a takze zrozumie¢ rozbieznosci miedzy wizjg wiadz a percepcjg mieszkancow

Zaprezentowany ponizej wykres przedstawia oceny mieszkancow 26 najwazniejszych
aspektow funkcjonowania gminy: elementéw infrastruktury oraz dostepnej oferty.
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Wykres 13. Ocena poszczegoélnych elementow infrastruktury oraz oferty dostepnej na terenie gminy Radgoszcz

Jakos$¢ obstugi w jednostkach gminnych

Jakos$¢ obstugi w Urzedzie Gminy

Jako$¢ oferty i programoéw kierowanych do seniorow
Jakos$¢ oferty i programoéw kierowanych do dzieci i mtodziezy
Dostepnos¢ ztobkéw i klubdéw dzieciecych
Dostepnosé¢ przedszkoli

Dostepnosé szkot

Odbiér odpadéw komunalnych

Czystos$¢ na terenie gminy

Zabezpieczenie gminy przed ucigzliwosciami zapachowymi (odér)
Zabezpieczenie gminy przed hatasem

Jakos¢ powietrza

Poczucie bezpieczenstwa

Atrakcyjno$c¢ turystyczna gminy

Liczba sciezek rowerowych

Miejsca spedzania wolnego czasu

Oferta sportowa i rekreacyjna

Oferta instytucji kultury

Dostepnos¢ lokali gastronomicznych

Mozliwo$¢ wynajmu/zakupu mieszkania
Dostepnosé miejsc ustugowych i handlu

Stan techniczny o$wietlenia

Dostepnos¢ transportu publicznego

Komunikacja z wiekszymi miastami

Jakos$¢ drog

o
=3

H Bardzo Zle

mZle

10% 20%

B Trudno powiedzieé

30% 40% 50%

m Dobrze

B Bardzo dobrze

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet
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Najwazniejsze wnioski wynikajgce z analizy wykresu powyze;j:

> Przewaga ocen pozytywnych — wiekszos¢ pozycji ma najwiekszy udziat w kategorii
.Dobrze” (jasnoniebieski), co oznacza, ze mieszkancy generalnie oceniajg oferte i
infrastrukture gminy pozytywnie.

> Nieliczne oceny ,Bardzo dobrze” (fiolet) — rzadko wystepujg na wysokich poziomach;
Swiadczy to, ze niewiele elementdw jest postrzeganych jako wyraznie ponadprzecietne
wyjatek stanowi ocena jakosci powietrza na terenie gminy.

> Problematyczne obszary — kilka kategorii ma zauwazalny udziat odpowiedzi ,Zle” i
.Bardzo zle” (pomaranczowy i ciemny), co wskazuje na realne luki wymagajgce

interwencji.

> Duze rozbieznosci miedzy kategoriami — od elementdéw ocenianych przewaznie
pozytywnie do takich, gdzie opinie sg mocno podzielone (duzo ocen negatywnych obok
pozytywnych).

Co wyglgda dobrze (mocne strony)

> Jako$¢ drég / czystod¢ / odbior odpadéw — widaé wyrazne przewagi ocen
pozytywnych; infrastruktura podstawowa i ustugi komunalne sg oceniane jako dobre.

> Dostepnos¢ placowek edukacyjnych (przedszkola, szkoty) oraz ustug gminnych —
generalnie pozytywna ocena obstugi i dostepno$ci.

> Oferta sportowa / rekreacyjna i oferta instytucji kultury — w wiekszosci ocenione
pozytywnie, cho¢ mogg wystepowac lokalne braki.

Co wymaga uwagi (stabe punkty)

» Komunikacja z wigkszymi miastami / transport publiczny — znaczacy udziat ocen
negatywnych; to jedna z jasniejszych bolgczek mieszkancow.

> Atrakcyjnos¢ turystyczna, liczba Sciezek rowerowych, miejsca spedzania wolnego
czasu — relatywnie duzy odsetek ocen ,zle”/,trudno powiedzie¢”, sygnalizuje potrzebe
rozwoju oferty rekreacyjnej i turystyczne;j.

> Dostepnos¢ lokali gastronomicznych, handlu i ustug oraz mozliwo$ci wynajmu/zakupu
mieszkania — opinie mieszane/negatywne — bariera dla jakosci zycia i przyciggania
nowych mieszkancéw.

» Oferty skierowane do dzieci i mtodziezy / seniorbw — czesciowo oceniane jako
niewystarczajgce; wskazanie na potrzebe programéw dedykowanych tym grupom.

Whioski jakos$ciowe

» Gmina ma stabilne podstawy (drogi, odbiér odpaddéw, szkoty), ale brakuje rozwoju
ustug rozwojowych i komunikacyjnych (mobilnos¢, oferta kulturalno-rekreacyjna,
mieszkalnictwo, gastronomia).

> Niewielki odsetek ocen ,Bardzo dobrze” sugeruje, ze nawet obszary oceniane ,dobrze”
majg potencjat do dopracowania — mieszkancy nie widzg wielu elementéw jako
wzorowych.

Wykres ponizej przedstawia najlepiej oceniane aspekty funkcjonowania gminy:
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Wykres 14. Najlepiej oceniane elementy infrastruktury oraz oferty dostepnej na terenie gminy Radgoszcz

Dostepnos¢ przedszkoli I - B Y6 8,6 %
Dostgpnos$¢ szkot I - - S % 10,5%
Jako$¢ powietrza I - Y6 % 9, 1%
Odbiér odpadéw komunalnych | - - B 11,4%
Dostgpnos$é miejsc ustugowych i handlu | T BY6 % 9,5%
Dostepnos¢ ztobkow i klubdw dziecigcych I K L 2 5 0% 16,4%
Zabezpieczenie gminy przed hatasem I <Y - S Sy 5 v/ 16,8%
Poczucie bezpieczenstwa IO A 25,5%
Czystos$¢ na terenie gminy I TN B 29,5%
IETG el 6/7% 30,0%
Jako$¢ obstugi w jednostkach gminnych I -7 L A O s 26,4%
Zabezpieczenie gminy przed ucigzliwosciami zapachowymi (od6r) I -7y L/ S ey 2 29,1%
Jakos$¢ obstugi w Urzgdzie Gminy I . A 7 7/ 29,5%
Jakos¢ oferty i programéw kierowanych do senioréw I - O 5 5 30,0%
Oferta sportowa i rekreacyjna 7 ¥ L/ N 55 7 40,5%
Komunikacja z wiekszymi miastami 48.2% 48,2%
Stan techniczny o$wietlenia 6.8% 47,7%
Jako$¢ oferty i programéw kierowanych do dzieci i mtodziezy 0N NS 51,8%
Miejsca spedzania wolnego czasu YV NN A5 Y% 57,7%
Dostepnos¢ lokali gastronomicznych YV . M GYA 55,9%
Atrakcyjnos$¢ turystyczna gminy YL/ G460 56,4%
Oferta instytucji kultury L N )5 /5 54,5%
Dostgpno$¢ transportu publicznego Y V17 NN 3 Y0 58,2%
Liczba $ciezek rowerowych RNV MGV 70,5%
Mozliwos$é wynajmu/zakupu mieszkania PN EENNICISYNN 60,9%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
B Ocena dobra lub bardzo dobra H Ocena neutralna Ocena zta lub bardzo zta

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet

120,0%
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Wykres powyzej wyraznie wskazuje na fakt, ze takie elementy funkcjonowania gminy Radgoszcz
jak dostepnos¢ szkét, dostepnos¢ przedszkoli, jako$¢ powietrza, odbiér odpadéow komunalnych,
jakos¢ drég, odbiér odpadow komunalnych oraz czystosc na terenie gminy sg przez mieszkancow
oceniane najwyzej zas oceny najnizsze przypadty dla takich kategorii jak: mozliwo$¢ wynajmu/
zakupu mieszkania, liczba $ciezek rowerowych, dostepnos$¢ transportu publicznego oferta
instytucji kultury, miejsca spedzania wolnego czasu.

Pytanie czwarte, ktoére pojawito sie w przeprowadzonym ankietowaniu brzmiato: Prosze ocenié
gtéwne problemy spoteczne wystepujace na terenie gminy poprzez zaznaczenie
odpowiedniej rubryki:

Wykres ponizej pokazuje jak respondenci ocenili (w wartosciach procentowych) funkcjonowanie
wymienionych w ankiecie zagrozen na terenie gminy Radgoszcz:

Wykres 15. Zagrozenie poszczegd6lnymi problemami spofecznymi w ocenie mieszkaricéw gminy
Radgoszcz

Wzrost liczby oséb niepetnosprawnych i chorych _10,0%
Wzrost liczby oséb starszych _ 30,9%
Zasmiecenie okolicy 4 29,1%
Wandalizm/niszczenie mienia publicznego 1, 22,7%
Przestgpczosc¢ nieletnich _ 15,5%
Przemoc w rodzinie 14,1%
Narkomania - XM sE e 7s.0%
Bezdomnosc | RN R e s 5
Alkoholizm 1, JSBEN 1 855% 44,5%
Ubsstwo QRIS S 17.7%
Bezrobocie 3 48,6%
Brak atrakcyjnych miejsc pracyo,@_ 70,5%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0% 120,0%

H Brak problemu m Niskie zagrozenie problemem

m Srednie zagrozenie problemem = Wysokie zagrozenie problemem

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet
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Wykres 16. Najmniej zagrazajgce problemy spofeczne w ocenie mieszkarncOw gminy Radgoszcz

Bezdomnose
Wzrost liczby 0s6b niepetnosprawnych i chorych
Narkomania
Przestgpczos$¢ nieletnich
Przemoc w rodzinie
Ubodstwo
Wandalizm/niszczenie mienia publicznego
Zasmiecenie okolicy
Alkoholizm
Wzrost liczby oséb starszych
Bezrobocie

Brak atrakcyjnych miejsc pracy E

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%
B Brak lub niskie zagrozenie problemem Srednie lub wysokie zagrozenie problemem
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet

Najmniej, a takze najbardziej zagrazajgce problemy spoteczne w ocenie mieszkancow gminy
obrazuje powyzszy wykres.

Mieszkancy zauwazajg, ze brak atrakcyjnych miejsc pracy, bezrobocie, wzrost liczby osoéb
starszych oraz alkoholizm to gtéwne problemy, z ktdrymi boryka sie gmina Radgoszcz. Powyzsza
ocena problemow nie odbiega zbytnio od ocen, ktére wystawiajg mieszkancy matych gmin i
osrodkow, odlegtych od duzych aglomeracji miejskich.

Indywidualne uwagi mieszkahcow ( zapisane w wersji dostownej w pytaniu otwartym) dotyczace
najbardziej zagrazajgcych problemoéw spotecznych przekazalismy wikadzom gminy do zapoznania
sie i analizy.

Pytanie pigte, zawarte w ankiecie brzmiato: Prosze wskazaé maksymalnie 5 priorytetowych
dziatan, ktére moglyby mie¢ najwiekszy wplyw na rozwdj gminy oraz rozwigzanie
istniejacych probleméw i barier rozwoju:

llos¢ uzyskanych odpowiedzi prezentuje wykres zaprezentowany na nastepnej stronie.
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Wykres 17. Priorytety rozwojowe gminy Radgoszcz w perspektywie mieszkancéow

Budowa nowych i modernizacja istniejacych sciezek rowerowych, ciagéw pieszo-
rowerowych, chodnikéw

Budowa nowych i modernizacja istniejacych dréog
Rozwdj infrastruktury technicznej (sieci wodociagowej i kanalizacyjnej)

Budowa oswietlenia ulicznego

Budowa i modernizacja obiektéw sportu i rekreacji (m.in. boisk, placéw zabaw,
sitowni zewnetrznych)
Poprawa estetyki i zagospodarowanie przestrzeni publicznych (placéw, parkéw,
skwerdéw, miejsc spotkan)

Poprawa dostepu do opieki zdrowotne;j

Rozwdj turystyki, w tym infrastruktury oraz bazy noclegowej i gastronomiczne;j

Udogodnienia dla przedsiebiorcéw (w tym: ulgi, przygotowane tereny pod
inwestycje)

Modernizacja, rozbudowa i doposazenie przedszkoli oraz szkét

Budowa i modernizacja obiektow kultury i rozrywki (w tym rozbudowa Domu
Kultury, budowa swietlic wiejskich)

Zapewnienie terendw pod budownictwo

Zwiekszenie bezpieczenstwa

Zwiekszenie potencjatu edukacyjnego

Rozwdj ustug publicznych swiadczonych droga elektroniczna (przez internet)
Rozbudowa, przebudowa, doposazenie Ochotniczych Strazy Pozarnych
Poprawa dostepu do $wiadczen w zakresie opieki spotecznej

Promocja i wsparcie wykorzystania odnawialnych zrédet energii (np. fotowoltaiki)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet
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W ocenie mieszkancéw najwazniejsze priorytety to:

» Budowa nowych i modernizacja istniejgcych Sciezek rowerowych, ciggow pieszo-
rowerowych, chodnikéw

Budowa nowych i modernizacja istniejacych drég

Rozwdj infrastruktury technicznej (sieci wodociggowej i kanalizacyjnej)

Budowa o$wietlenia ulicznego

Budowa i modernizacja obiektow sportu i rekreacji (m.in. boisk, placéw zabaw, sitowni
zewnetrznych)

Poprawa estetyki i zagospodarowanie przestrzeni publicznych (placéw, parkow,
skwerdw, miejsc spotkan)

» Poprawa dostepu do opieki zdrowotnej

YV VYV

Y

Ponizej prezentujemy (w wersji dostownej) indywidualne uwagi mieszkanc¢éw dotyczace
najbardziej istotnych priorytetéw rozwojowych gminy Radgoszcz (zostaty one zapisane w
pytaniu otwartym) :

,Nie umieszczanie w strefie mieszkalnej ucigzliwych zaktadoéw , ograniczenie lub zakaz ruchu
tirow

Poprawa komunikacji (radgoszcz -tarnow; radgoszcz- Radomys$! wielki)

Budowa os$wietlenia ulicznego na ulicy dworskiej w Luszowicach

Inkubator przemystowy

Potgczenia komunikacjg publiczng na terenie catej gminy a nie tylko w centrum. Busy, ktére
Jezdzityby przynajmniej gtownymi ulicami utatwiajgc np. uczniom dojazd do wybranej szkoty.
Zima- od$niezanie+ sol/piasek na drogi Lato- koszenie poboczy i rowdéw/ podbieranie rowow
melioracyjnych

Zapewnienie komunikacji z pobliskimi miastami dla miejscowosci innych niz tylko Luszowice i
Radgoszcz

Przystanki

Wydtuzenie czasu Swiecnia oswietlenia ulicznego.

Wykonanie chodnika na ulicy Gorki. Ida z dzie¢mi na spacer w strone lasu nie ma mozliwoSci
bezpiecznego przejscia

Obcinanie gafezi wystajgcych na droge , oznaczenie drog gminnych znakami dozwolonej
predkosci , koszenie rowow

Rozw¢j kanalizacji w Gminie

Budowa nadajnikéw, aby poprawi¢ zasieg sieci komoérkowej i dostep do internetu

Stworzenie migjsc pracy

Poprawa bezpieczenstwa poprzez modernizacje oswietlenia i monitoringu. Oswietlenie
powinno dziata¢ przez catg noc, by¢ energooszczedne i ekologiczne.

Zalew! Ratujcie zalew! 20-30 lat temu to byto oblegane...

Bezwzgledny zakaz (informujacy o karze finansowej)wyrzucania azbestu na drogi gminne nie
utwardzone lub do lasow. Zakaz przetrzymywania produktéw azbestowych na podworkach
(przykrywanie drewna, kurnikow) . Informowanie by przy rozbiorce byt nie kruszony i doktadnie
zastretchowany dla dobra zdrowia mieszkancow.

Droga jednak w centrum Radgoszczy a nie posiada asfaltu chodzi tutaj o droge zaraz za
mostem w lewo (Droga Elizy Orzeszkowej)droga w centrum a jest kamieni dotkim...
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Rozwdj sieci kanalizacyjnej, wiele obszarow gesto zabudowanych na terenie gminy nie ma
dostepu do kanalizacji sieciowej

PRZYSTANKI

Najwigkszym priorytetem dziatan jest wedfug mnie zniwelowanie do 0 regularnych odptywow
szamba z budynkéw mieszkalnych w szczegdlnosci przy drodze powiatowej nr. 1318K.
Powoduje to duze zanieczyszczenia Srodowiska w naszej gminie oraz odor nie do zniesienia.
PRZYSTANKI AUTOBUSOWE”

Powyzsze uwagi moga $wiadczy¢ o tym, ze mieszkancy potrafig dostrzec najbardziej pilne
potrzeby do zatatwienia na terenie gminy.

Pytanie szdste zawarte w ankiecie brzmiatlo: W jaki sposéb ocenia Pani/Pan
poszczegolne elementy zwigzane z rynkiem pracy na terenie gminy ? Prosze o
zaznaczenie wtasciwej odpowiedazi:

Wykres 18. Ocena poszczegdlnych elementéw rynku pracy w gminie Radgoszcz
Mozliwo$¢ zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej 50

Mostiwosé preckwalifkowania sic - N 121
Mozliwos¢ znalezienia pracownikéw [IEVEN T 4o

Mozliwos¢ znalezienia ,,dobrej” pracy 151 5

Wysokos¢ zarobkéw 105 6

Mozliwos$¢ znalezienia zatrudnienia 125 11
0 50 100 150 200 250

mZle mAnidobrze,anizle Dobrze

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet

Z powyzszego wykresu wynika, ze podstawowym problemem zwigzanym z rynkiem pracy
na terenie gminy jest mozliwos¢ znalezienia zatrudnienie, mozliwo$¢ znalezienia ,dobrej”
pracy oraz wysokos¢ zarobkow. To powazny problem do rozwigzania dla wladz gminy.

Ponizej proponujemy szereg dziatan, ktére mozna wdrozyc¢:

> Nalezy wyznaczy¢ tereny inwestycyjne (nawet niewielkie) i przygotowac ich opis:
media, dojazd, klasyfikacja dziatki.

> Nalezy tworzy¢ gminng oferte inwestycyjng (PDF + strona WWW) i wystaé jg do firm z
branz mozliwych do osadzenia w gminie (np. magazyny, przetworstwo rolno-
spozywcze, logistyka, mikroprodukacja).

> Nalezy podjaé wspodtprace z Matopolskg SSE — nawet jesli teren nie wchodzi do strefy,
instytucje te pomagajg szukac inwestorow.

> Nalezy rozwazyé wprowadzenie ulgi podatkowej dla firm, ktére zatrudnig
mieszkancow (np. zwolnienie z podatku od nieruchomosci na 2-3 lata).
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Nalezy uruchomi¢ Gminny Program Wsparcia Przedsigbiorczosci — mate granty na
start (np. 5-10 tys. z}), finansowane z LGD lub funduszy zewnetrznych.

Mozna rozwazy¢ kwestie utworzenia gminnego inkubatora przetworstwa rolno-
spozywczego (czesto finansowanego z PROW).

Nalezy rozwazy¢ zasadno$¢ przygotowania programu ,Gmina wspiera pracownikéw
oraz pracodawcow”

Pytanie siodme ankiety brzmiato: Prosze zaznaczy¢ stwierdzenie, z jakim chcial(a)by
Pani/Pan, zeby utozsamiano gmine w 2035 roku:
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atrakcyjne dlainwestoréw  stawia sig na turystycznie gmina ofertg kultury
miejsce do jakos¢ edukacijii
zamieszkania wychowania
I Liczba odpowiedzi % udziat oddanych gtoséw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet

Udzielone odpowiedzi wyraznie wskazujg na fakt, ze mieszkancy widzg szanse rozwojowe
gminy, a przede wszystkim chcg, aby Radgoszcz byta gming atrakcyjng do zamieszkania,
otwartg dla inwestorow oraz gming, w ktérej stawia sie na jakos¢ edukaciji i wychowania.

Whioski:

Mieszkancy oczekujg wysokiej jakosci zycia i dobrych warunkéw do osiedlania sie.
Wyzwanie dla wladz gminy polega na zapewnieniu:

>

>

nowoczesnej, dobrze utrzymanej infrastruktury technicznej (drogi, oswietlenie,
kanalizacja, wodociagi),

atrakcyjnej oferty mieszkaniowej (tereny pod budownictwo, dostepnos¢ mediow,
mieszkania dla mtodych),

rozbudowanej oferty spedzania wolnego czasu — infrastruktury rekreacyjnej, sportowej
i spotecznej,

dostepu do ustug publicznych na wysokim poziomie (ztobki, przedszkola, kultura,
opieka senioralna).

Budowanie konkurencyjnosci gospodarczej i pozyskiwanie inwestorow
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Mieszkancy chcg, aby gmina byfta otwarta na inwestorow i tworzyta dobre miejsca pracy.
Wyzwanie dla wtadz gminy obejmuje:

przygotowanie i uzbrojenie terendw inwestycyjnych,

stworzenie profesjonalnej oferty dla inwestoréw i aktywne jej promowanie,
uproszczenie procedur administracyjnych (,gmina przyjazna inwestorowi”),

rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci — wsparcie mikrofirm, ustug, przetworstwa rolno-
Spozywczego,

» wzmacnianie wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu ( PUP, LGD).

YV V V V

Wzrost dostepnosci ,,dobrych” miejsc pracy i zatrzymanie ludzi w gminie

Podstawowy problem wskazany w badaniu to: brak dobrej pracy i niskie zarobki.
To przektada sie na depopulacje i migracje mtodych. Wyzwanie dla wtadz gminy polega na:

tworzeniu warunkéw do powstawania lokalnych, stabilnych miejsc pracy,
poprawie jakosci transportu publicznego i dostepnosci do wiekszych o$rodkow,
wsparciu ksztatcenia zawodowego i podnoszenia kwalifikacji mieszkancow,
budowaniu partnerstw z pracodawcami z regionu.

YV V V V

Rozwdj infrastruktury transportowej i komunikacyjnej

Niska mobilnos¢ mieszkancéw ogranicza aktywnosé gospodarczg i osiedlenczg. Wyzwanie
dla wtadz gminy dotyczy:

> poprawy potgczen komunikacyjnych z Tarnowem, Mielcem i Dgbrowg Tarnowska

» modernizacji drég gminnych i powiatowych,

> wprowadzenia elastycznych form transportu (transport na Zzadanie, kursy
pracownicze),

> rozwoju infrastruktury rowerowe;j i piesze;j.

Wzmocnienie spojnosci spotecznej i jakosci ustug publicznych

Atrakcyjno$¢ gminy to nie tylko infrastruktura, ale tez zadowolenie i dobrostan mieszkancéw.
Wyzwania dla wiadz gminy obejmuja:

rozwoj oferty dla dzieci, mtodziezy i seniordw,

poprawe poczucia bezpieczenstwa,

wzmacnianie lokalnej tozsamosci i integracji spotecznej,
rozwoj ustug cyfrowych i efektywnej obstugi w urzedzie.

YV V V V

Aktywne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych i profesjonalizacja zarzadzania

Rosnagce oczekiwania mieszkancéw wymagajg inwestycji, ktérych gmina nie sfinansuje
wytgcznie z budzetu. Dlatego nalezy wzmocni¢:

» skuteczne pozyskiwanie srodkéw UE, krajowych i regionalnych,
> przygotowywanie gotowych dokumentacji projektowych,
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» planowanie wieloletnich inwestycji,
> wspotpraca miedzygminna oraz wspétpraca z powiatem.

Ksztaltowanie nowoczesnego wizerunku gminy — widocznos¢ i komunikacja

Skoro mieszkancy widzg potencjat gminy, wiadze muszg go wzmocnié¢ poprzez odpowiednig
komunikacje. Kluczowe wyzwania dla wtadz gminy:

> budowa silnej marki gminy (,Radgoszcz — dobra do zycia, otwarta dla inwestoréw”),

» zbudowanie strategii komunikacji sukceséw, inwestycji i planow,

> aktywnos¢ informacyjna w internecie, mediach spotecznosciowych i lokalnych
mediach,

» partnerski dialog z mieszkancami.

Rys. 2. Aspiracje mieszkancéw gminy Radgoszcz

Gmina Radgoszcz -
atrakcyjne miejsce
do zamieszkania

otwarta dla

inwestorow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet
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2. ANALIZA SWOT

W ramach prac nad Strategia Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035 zasadne jest
przeprowadzenie analizy SWOT, ktéra w przejrzysty sposob pozwoli zdiagnozowa¢ aktualng
sytuacje gminy oraz bedzie cennym narzedziem wspierajgcym proces planowania dalszego
rozwoju.

Podstawg analizy SWOT sg wnioski z poszerzonej diagnozy stanu istniejgcego, analizy
wykonane dla potrzeb Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035 , wywiady oraz
przeprowadzone ankietowanie wsréd mieszkancow gminy. Analiza SWOT jest wiec nie tylko
narzedziem stuzgcym do oceny sytuacji strategicznej gminy, ale takze punktem wyjscia do
wygenerowania propozyciji, celow i kierunkéw rozwojowych istotnych dla gminy.

Co zawierajg poszczegolne kategorie analizy SWOT?

S — Strengths, czyli mocne strony; to wszelkie umiejetnosci i zasoby, ktére pozwalajg na
pozytywne, silne funkcjonowanie, to te, ktére budujg, sg napedem rozwojowym gminy.

W - Weaknesses, czyli stabe strony; to wszelkiego rodzaju negatywne, hamujgce czynniki, to
te, ktére powodujg zwolnienie lub mogg powodowac nieprawidtowe funkcjonowanie gminy.

O - Opportunities, czyli potencjalne szanse i mozliwosci, wszystko to, co mozna wykorzystac
do pozytywnych zmian w funkcjonowaniu gminy.

T — Threats, czyli potencjalne zagrozenia, ktére stwarzajg niebezpieczenstwo wystgpienia
negatywnych zmian w funkcjonowaniu gminy.

ANALIZA SWOT- GMINA RADGOSZCZ

Obszar Mocne strony

Srodowisko i Dobre walory Srodowiskowe i krajobrazowe — Gmina znajduje sie w
przyroda obrebie Kotlina Sandomierskiej i cze$ciowo Jastrzgbsko-Zdzarskiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu (J-ZOChK), obejmujgcego 38,46%

powierzchni gminy,.
Dobra jako$¢ powietrza (niski poziom zanieczyszczenia PM2,5 i
B(a)P), co moze by¢ istotnym elementem atrakcyjnos$ci osiedlencze;j i

turystyczne;.
Infrastrukturai = Wysoki poziom zwodociggowania (93% budynkéw mieszkalnych,
ustugi 89,9% ludnosci).

Istniejgca, dobrze rozwinieta sie¢ drog gminnych (187 km),. Stabilna,
nowoczesna infrastruktura elektroenergetyczna.

Edukacija i Wysoki odsetek dzieci (3—5 lat) objetych wychowaniem przedszkolnym

opieka (89,7% w 2024 r.). Funkcjonujgcy ztobek prywatny. Klub Senior+ w
Smykowie.

Gospodarka i Konsekwentny wzrost liczby podmiotéw podejmujacych dziatalnosé

finanse gospodarczg (wzrost z 388 do 531 podmiotéw na 10 tys. mieszkancow

w latach 2019-2024). Stabilne i zréwnowazone finanse — staty wzrost
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Potencjat
turystyczny i
rekreacyjny

Kapitat ludzki i

spoteczny

Tozsamosg¢ i
dziedzictwo

dochoddéw budzetowych i utrzymujgca sie nadwyzka budzetowa w
2024 r.,. Dynamiczny wzrost ptac brutto w powiecie dgbrowskim
(najszybszy w regionie w okresie 2019-2024).

Zbiornik wodny ,Narozniki” z potencjatem rekreacyjnym (funkcje
tagodzenia fal powodziowych, retencja, turystyka, rekreacja).
Infrastruktura sportowa i rekreacyjna (boiska ,Orlik”, stadiony, place
zabaw).

Przewaga osob w wieku produkcyjnym (67,5%) nad innymi grupami,
co oznacza silng baze sity roboczej. Pozytywna ocena jakosci zycia
przez mieszkancow,. Rozwiniety system ratownictwa (2 jednostki OSP
w KSRG) i wzrost wydatkéw na bezpieczenstwo,.

Bogate tradycje kulturowe i folklor. Cenne zabytki wpisane do rejestru
(koscioty, cmentarze wojenne),.

Il. Stabe Strony (Weaknesses) — Bariery wewnetrzne gmin

Obszar

Stabe strony

Demografia

Infrastruktura
techniczna

Gospodarka i
rynek pracy

Edukacja

Zdrowie i opieka

Potencjat
turystyczny
Srodowisko

naturalne i jego
wykorzystanie

Ujemny przyrost naturalny w ostatnich latach (saldo -42 w okresie

2019-2024),.

Malejaca liczba ludnoéci w wieku produkcyjnym.

Przyspieszone starzenie sie populacji,, co wymusza przesuniecie
wydatkéw na opieke senioralng.

Niski poziom skanalizowania (ponizej 50% ludnosci korzystajgcej z
instalacji), co wymaga duzych, kosztownych inwestycji. Brak wtasnej
stacji uzdatniania wody

Zbyt mata liczba przystankéw autobusowych w stosunku do
sygnalizowanych potrzeb

Starzejagca sie infrastruktura wodno—kanalizacyjna, wymagajgca
remontéw.

Zly stan przepompowni sciekow.

Brak duzej hali sportowo- widowiskowe;.

Coraz wyzsze koszty zwigzane z utrzymaniem infrastruktury oraz
sprzetu

Zbyt mata ilos¢ wiekszych firm i zaktadéw oferujgcych miejsca pracy.
Niska pozycja w rankingu dochodéw na 1 mieszkanca w powiecie (6.
miejsce na 7 gmin),.

Przecietne wynagrodzenie brutto znaczgco nizsze niz Srednia krajowa
i wojewddzka,.

Przewaga drobnego, rozdrobnionego rolnictwa, .

Niskie w poréwnaniu do powiatu i wojewodztwa wyniki egzaminéw
6smoklasisty z matematyki oraz jezyka angielskiego

Staby dostep do aptek i punktéw aptecznych.

Wysoki odsetek mieszkancéw wskazujgcych na potrzebe poprawy
dostepu do ustug zdrowotnych.

Zidentyfikowany alkoholizm jako gtéwny problem spoteczny (98
wskazan).

Niewielki ruch turystyczny i stabe zagospodarowanie Zalewu w
Naroznikach (stabo zagospodarowana plaza, brak statej gastronomii).
Zbyt mata ilos¢ miejsc noclegowych dla potencjalnego turysty.
Zagrozenia powodziowe potnocnej czesci gminy
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lll. Szanse (Opportunities) — Czynniki zewnetrzne sprzyjajace rozwojowi

Obszar Szanse
Finansowaniei Mozliwo$¢ pozyskiwania wysokich dofinansowan z funduszy
inwestycje zewnetrznych (Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég, Polski tad —

realizacja wyptat, UE)
Nowe rozwigzania systemowe wygenerowane przez rzad dotyczace
finansowania JST na inwestycje infrastrukturalne,
Aktywna wspotpraca z organizacjami wspierajgcymi przedsiebiorczosé
i pozyskanie inwestoréw (LGD, PAIH, izby gospodarcze),.
Gospodarka i Wskazanie rolnictwa i przetwodrstwa rolno-spozywczego jako sektorow
rolnictwo o istotnym potencjale rozwoju w strategiach regionalnych.
Wspieranie lokalnych tancuchéw dostaw i tworzenie produktow
regionalnych.
Demografia i Wykorzystanie atutow gminy (cisza, przestrzen, czyste powietrze) do
spotecznosé przyciggania mtodych rodzin z wiekszych osrodkéw (atrakcyjnosé
osiedlencza),
Rozwdj programoéw miedzypokoleniowych w odpowiedzi na starzenie
sie spoteczenstwa.
Moda na osiedlanie sie na obrzezach miast.
Zwiekszajgca sie aktywnosc¢ spoteczna i obywatelska.

Transport i Dobra dostepnosé komunikacyjna (DW 984) i relatywnie szybki dojazd
logistyka do osrodkow regionalnych (Tarnow — 39 min, Mielec — 32 min), co
utatwia mieszkancom korzystanie z rynkéw pracy.
Srodowisko i Wsparcie rozwoju OZE (fotowoltaika) — Gmina jest liderem w powiecie
energetyka pod wzgledem mocy instalacji PV.
Modernizacja sieci gazowej jako szansa na ograniczenie niskiej emisji.
Planowanie Wyznaczenie w ramach prac nad Planem Ogoélnym terenéw pod

przestrzenne rozwoj przemystu i przedsiebiorczosci
Wyznaczenie w ramach prac nad Planem Ogdlnym nowych terenéw
pod zabudowe jednorodzinng
Wyznaczenie terendw przeznaczonych dla rozwoju turystyki i rekreacji
z szczegoblnym uwzglednieniem potencjatu zalewu w Naroznikach
Wizerunek i Wykorzystanie znanych postaci (np. Jana Wneka, ,,Chtopskiego Ikara”)
kultura do budowania marki i tozsamos$ci gminy.
Mozliwo$§¢ nawigzania wspétpracy miedzynarodowej (gminy
partnerskie), co zwiekszy dostep do funduszy UE i wymian
kulturowych.

IV. Zagrozenia (Threats) — Czynniki zewnetrzne utrudniajace rozwoj

Obszar Zagrozenia

Demografia i Prognozowany, dlugoterminowy spadek Iudnosci w wieku
rynek pracy przedprodukcyjnym i produkcyjnym do 2060 r., co oznacza kurczenie

sie bazy podatkowej i sity robocze;j.

Rosngca mediana wieku w powiecie i wojewddztwie, co pogtebia

starzenie sie spotecznosci Radgoszczy.

Brak dostepu do dobrze ptatnych miejsc pracy.

Emigracja na state ludzi mtodych do wiekszych miast

Srodowiskoi | Zagrozenie powodziowe (od rzeki Bren, Nieczajka, Upust i Deba) oraz
przestrzen ryzyko lokalnych podtopien,
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Silne zagrozenie suszg w poétnocnej czesci gminy (Il klasa).
Niezgodnos¢ lokowania zabudowy z uwarunkowaniami przyrodniczymi
(doliny rzeczne, grunty o stabej nosnosci),.
Infrastrukturai = Wysokie koszty jednostkowe utrzymania i rozbudowy infrastruktury
ustugi (drég, kanalizacji) w przeliczeniu na mieszkanca, wynikajgce z
rozproszonej zabudowy i niskiej gestosci zaludnienia,
Niska konkurencyjnos¢ na tle wiekszych gmin.
Gospodarka Peryferyjne potozenie w skali wojewddztwa, co ogranicza naplyw

regionalna duzych inwestorow i firm z sektora ustug wysokiej wartosci dodanej,.
Zmniejszenie dochodow z PIT w dtugim okresie z powodu spadku liczby
pracujgcych.
Wzrost kosztow produkcji rolnej wptywajgcy na jej nieoptacalnosé
Zdrowie i Rosngce koszty ustug spotecznych i zdrowotnych zwigzane ze
patologie starzeniem sie populacji.

Wazrost liczby zaburzen psychicznych w skali wojewddzkiej.

Na podstawie powyzszych danych nalezy stwierdzi¢, ze gmina Radgoszcz stoi na rozdrozu:
posiada znaczgce atuty i szanse, by dynamicznie sie rozwija¢, zwtaszcza dzigki swojemu
potozeniu i walorom przyrodniczo krajobrazowym. Jednoczes$nie musi pilnie stawi¢ czota
wyzwaniom demograficznym i spotecznym, ktére mogg zahamowac jej rozwoj, jesli nie
zostang podjete odpowiednie, dtugoterminowe dziatania strategiczne. Skuteczne
wykorzystanie szans i minimalizowanie zagrozeh bedzie kluczowe dla zapewnienia
zréwnowazonego rozwoju i utrzymania wysokiej jakosci zycia dla mieszkancéw.

Przeprowadzone analizy, wywiady uwagi wygenerowane podczas warsztatow
strategicznych oraz ankietowanie wskazuja, ze zarowno turystyka, jak i rozwoj
przedsigbiorczosci moga sta¢ sie¢ waznymi czynnikami rozwojowymi gminy.

TURYSTYKA

» Gmina Radgoszcz posiada dziedzictwo kulturowe, historyczne oraz przyrodnicze, ktére
moze stanowic¢ istotng podstawe dla rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej. Na jej
obszarze wystepujg obiekty i uktady o znaczeniu historycznym i kulturowym, w tym
zabytkowe koscioty, cmentarze wojenne oraz elementy tradycyjnego krajobrazu
wiejskiego, ktore ksztattujg lokalng tozsamos¢ i atrakcyjnosc przestrzeni.

» Zidentyfikowano réwniez potencjat turystyczno-krajoznawczy gminy, oparty na
walorach srodowiska przyrodniczego, takich jak tereny rolnicze i otwarte krajobrazy,
kompleksy lesne, doliny ciekdw wodnych, zbiornik wodny ,Narozniki” z potencjatem
rekreacyjnym, cisza oraz korzystne warunki srodowiskowe. Uzupetnieniem sg walory
kulturowe, w tym lokalne dziedzictwo materialne i niematerialne oraz mozliwos¢
rozwoju tras pieszych i rowerowych. Potencjat ten moze stanowi¢ podstawe do
ksztattowania wizerunku Gminy Radgoszcz jako miejsca sprzyjajacego wypoczynkowi,
rekreacji oraz spokojnemu stylowi zycia.

» Rozwdj funkcji turystycznej i rekreacyjnej moze przyczyni¢ sie do wzmocnienia
atrakcyjnosci  osiedlenczej Gminy Radgoszcz, szczegdlnie w  kontekscie
obserwowanych procesow migracyjnych i poszukiwania przez mieszkancow duzych
miast obszaréw wiejskich, oferujgcych wysokg jakos¢ srodowiska zycia. W dtuzszej
perspektywie moze to skutkowac wzrostem zainteresowania osiedlaniem sie na terenie
gminy, a tym samym potrzebg racjonalnego wyznaczania nowych terenéw pod
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zabudowe mieszkaniowg, przy jednoczesnym zachowaniu tadu przestrzennego i
waloréw krajobrazowych.

PRZEDSIEBIORCZOSC

» Aktywnos$¢ gospodarcza Gminy Radgoszcz ma charakter umiarkowany, a rozwdj
przedsiebiorczosci stanowi jeden z kluczowych obszaréw wymagajgcych wzmocnienia
w perspektywie strategicznej. Struktura lokalnej gospodarki opiera sie gtéwnie na
mikroprzedsiebiorstwach, w tym podmiotach zwigzanych z rolnictwem, ustugami
podstawowymi oraz drobng dziatalnoscig handlowa.

» Na tle gmin powiatu dgbrowskiego liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na
10 tys. mieszkancéw ksztattuje sie na poziomie nizszym lub zblizonym do $redniej, co
wskazuje na istniejgcy potencjat rozwojowy, ale jednoczesnie potwierdza potrzebe
aktywnych dziatan samorzgdu w zakresie stymulowania przedsiebiorczosci i
dywersyfikacji lokalnej gospodarki.

» Tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczoéci — poprzez poprawe
dostepnosci infrastruktury, wsparcie lokalnych inicjatyw gospodarczych oraz
wykorzystanie instrumentow zewnetrznego finansowania — moze przyczyni¢ sie do
zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy Radgoszcz jako miejsca do zamieszkania i
prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej. W dtuzszej perspektywie dziatania te mogg
wpltyng¢ na stabilizacje sytuacji demograficznej oraz ograniczenie odptywu
mieszkahcow, w szczegolnosci osdb miodych i aktywnych zawodowo.

Podsumowujgc:

» Rozwdj gminy Radgoszcz w powiecie dgbrowskim - wojewddztwo matopolskie, w
najblizszych latach moze w duzym stopniu opiera¢é sie na turystyce i
przedsiebiorczosci, co wynika z jej korzystnego potozenia, zasobow przyrodniczych i
dziedzictwa kulturowego.

» W zwigzku z powyzszym, strategia rozwoju gminy Radgoszcz powinna integrowac
dziatania wspierajgce rozwdj turystyki, ochrone i promocje dziedzictwa kulturowego
oraz stwarzanie przyjaznego klimatu dla inwestycji i przedsiebiorczosci, co w dtugiej
perspektywie przyczyni sie do zwiekszenia jej atrakcyjnosci i konkurencyjnosci w
regionie.
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3. KOMPLEMENTARNOSC STRATEGI Z INNYMI DOKUMENTAMI
PLANISTYCZNYMI

Rozdziat odnosi sie do przepisu ,Art.10f.2. Projekt strategii rozwoju gminy opracowuje wojt
oraz przedktada go zarzadowi wojewddztwa w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu
uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewodztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa” zawartego w
ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym

(Dz.U. z 2024 poz. 609 wraz z pézniejszymi zmianami)

Komplementarnos$¢ strategii rozwoju gminy z dokumentami wyzszego rzedu oznacza,
ze strategia przygotowywana na poziomie lokalnym (gminnym) powinna by¢ zgodna i wspieraé
cele oraz kierunki dziatah okreslone w dokumentach strategicznych na wyzszych szczeblach
planowania — europejskim, krajowym, wojewodzkim i powiatowym.

W zwigzku z powyzszym cele strategii gminnej muszg odnosi¢ sie do priorytetow zawartych
m.in. w takich dokumentach jak:

1. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego (KSRR)

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego jest kluczowym dokumentem rzgdowym, ktéry
okresla cele, kierunki i zasady polityki regionalnej panstwa, majgcej na celu zrownowazony
rozwoj wszystkich regionéw w Polsce. Strategia rozwoju Gminy Radgoszcz musi sie wpisywaé
w ramy okres$lone przez KSRR, ktory:

>
>
>

Okresla ramy dla rozwoju wojewddztw, powiatdw i gmin.

Umozliwia koordynacje dziatan samorzaddw, rzadu i instytucji europejskich.

Utatwia alokacje funduszy UE i srodkéw krajowych zgodnie z potrzebami danego
regionu.

Kluczowe cele KSRR, do ktérych Strategia Gminy Radgoszcz sie odnosi to:

Spdjnosc terytorialna — dgzenie do zmniejszania dysproporcji rozwojowych.

Wzrost konkurencyjnoéci regionalnej — poprzez wspieranie innowacyjnosci,
przedsiebiorczosci i inwestycji.

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw — poprzez rozwdj ustug publicznych, transportu i
Srodowiska.

Lepsze wykorzystanie lokalnych potencjatdbw — w oparciu o tzw. inteligentne
specjalizacje.

Wzmocnienie miast i obszarow wiejskich — w kontekscie przeciwdziatania depopulac;ji.
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2. Strategia Rozwoju Wojewoédztwa ,, Matopolska 2030” i Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewoddztwa.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa stanowi najwazniejszy dokument planistyczny na poziomie
regionalnym, okreslajgcy kierunki rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzennego.
Jest to podstawa do ubiegania sie o srodki unijne i krajowe.

Cele strategiczne i operacyjne Strategii Rozwoju Gminy zostaty sformutowane w sposob
zgodny z priorytetami rozwojowymi okreslonymi w ,MALOPOLSKA 2030”, w szczegoélnosci w
zakresie rozwoju gospodarczego, wzmachiania kapitatu spotecznego, poprawy jakosci ustug
publicznych, ochrony srodowiska oraz tadu przestrzennego. Dokument wojewodzki stanowit
punkt odniesienia przy definiowaniu kierunkéw dziatan gminy, co zapewnia komplementarnos¢
interwenc;ji lokalnych i regionalnych.

Strategia wojewddzka identyfikuje obszary o szczegdlnych uwarunkowaniach rozwojowych
oraz wskazuje obszary wymagajgce ukierunkowanej interwencji publicznej. Uwzglednienie
tych uwarunkowan w strategii gminnej umozliwia wtasciwe dopasowanie dziatan do specyfiki
terytorialnej gminy oraz wzmacnia zasadnos¢ podejmowanych interwenciji.

Ponadto ,MALOPOLSKA 2030” stanowi podstawe programowania i wdrazania regionalnych
instrumentéw finansowych, w tym Funduszy Europejskich dla Matopolski 2021-2027.
Spdjnos¢ strategii gminnej z tym dokumentem zwieksza mozliwos¢ skutecznego ubiegania sie
o $rodki zewnetrzne oraz potwierdza zgodnos¢ planowanych przedsiewzie¢ z regionalng
politykg rozwoju.

W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze Strategia Rozwoju Gminy pozostaje w petnej
zgodnosci z celami i kierunkami interwencji Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,MALOPOLSKA
2030”, spetniajgc wymogi formalne dotyczgce spojnosci z dokumentami nadrzednymi.

W strukturze Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,MALOPOLSKA 2030” wyodrebnione zostaty
nastepujgce obszary tematyczne:

MALOPOLANIE - ktérego dziatania ukierunkowane sg przede wszystkim na zapewnienie jak
najlepszej jakosci zycia mieszkancéw oraz ich rodzin, co zostanie zrealizowane poprzez
zréwnowazony rozwoj regionu w aspekcie spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i
Srodowiskowym. Interwencja opisana w tym obszarze obejmuje takze gosci przybywajgcych
do naszego regionu w celu zaspokojenia potrzeb zawodowych, edukacyjnych czy tez
zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego;

GOSPODARKA — ktérego gtéwnym celem jest dalszy rozwdéj oraz umacnianie konkurencyjnej
oraz innowacyjnej pozycji Matopolski zaréwno w wymiarze krajowym, jak i miedzynarodowym.
Interwencja opisana w tym obszarze bedzie wspiera¢ zrownowazony rozwdéj gospodarczy,
ktory bedzie nastepowat z poszanowaniem zasobdw Srodowiska naturalnego, zas jego efekty
bedg stanowi¢ podstawe dobrobytu Matopolan;
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KLIMAT | SRODOWISKO - ktérego dziatania bedg koncentrowaé sie nie tylko na ochronie
oraz racjonalnym korzystaniu z zasobow srodowiska naturalnego Matopolski, ale rowniez na
nadaniu im charakteru czynnikbw wspierajgcych rozwdj gospodarczy regionu oraz
przyczyniajgcych sie do poprawy jakosci zycia Matopolan oraz ich rodzin;

ZARZADZANIE STRATEGICZNE ROZWOJEM - ktérego dziatania koncentrujg sie na wspie-
raniu realizacji polityk rozwoju samorzgdu wojewddztwa opisanych w pozostatych obszarach.
Mechanizmy oraz instrumenty opisane w tej czesci Strategii bedg nie tylko przyczynia¢ sie do
zwiekszania efektywnosci dziatan prorozwojowych podejmowanych na rzecz realizacji
opisanych w niej celéw, ale rowniez ukierunkowane bedg na angazowanie w ten proces
mozliwie najwiekszej liczby partneréw oraz srodkow;

ROZWOJ ZROWNOWAZONY TERYTORIALNIE — dziatania opisane w tym obszarze stano-
wig wyraz terytorializacji interwencji publicznej realizowanej na kanwie zapisow Strategii, w
taki sposéb, aby w wiekszym stopniu byta ona dopasowana do specyfiki wyzwan rozwojowych,
przed ktérymi stojg poszczegdlne czesci Matopolski. Obszar ten w zaden sposéb nie zastepuje
dziatan opisanych w pozostatych czesciach Strategii, lecz stanowi probe ich bardziej
precyzyjnego zaadresowania do potrzeb oraz lokalnych potencjatéw poszczegolnych typow
terytoriéw wystepujgcych w Matopolsce.

Cel gtéwny Strategii Rozwoju Wojewoddztwa jest realizowany w ramach pieciu obszarow
tematycznych, dla ktérych zostaty zdefiniowane cele szczegétowe. W kazdym z obszaréw
zostaty wyodrebnione gtéwne kierunki polityki rozwoju, dla ktérych wskazano strategie
postepowania oraz gtéwne kierunki dziatan. Osiggnieciu celédw w czterech obszarach
tematycznych ma stuzyc realizacja przedsiewzie¢ strategicznych.

W Obszarze Rozwoj Zrownowazony Terytorialnie nie wskazano przedsiewziec¢ strategicznych,
gdyz Interwencje zaplanowane do realizacji w wymiarze terytorialnym bedg adresowane do
konkretnych terytoriow — obszardw strategicznej interwenciji — ktére ze wzgledu na swojg spe-
cyfike i wystepujgce tam problemy wymagajg dodatkowego wsparcia, wykraczajgcego poza
dziatania przewidziane dla catego wojewodztwa. W pozostatych obszarach tematycznych
przedsiewziecia strategiczne stanowig wybér zadan do zrealizowania na poziomie regional-
nym przez samorzad wojewddztwa we wspotpracy z partnerami

Strategia Gminy Radgoszcz wspiera priorytety regionalne, ktére koncentrujg sie na:

» Wzmacnianiu kapitatu ludzkiego i spotecznego poprzez rozwdj edukaciji, polityki
zdrowotnej, kultury oraz wigczenia spotecznego

» Rozbudowie infrastruktury dla zréwnowazonego rozwoju, w tym rozwijanie OZE,
transportu i minimalizowanie skutkéw zagrozen naturalnych

» Zwiekszaniu dostepu do ustug publicznych oraz planowaniu przestrzennym
wspierajgcym aktywizacje spotecznosci

» Wzmacnianiu potencjatu gospodarki opartej na innowacjach i nowoczesnych
technologiach

» Racjonalnym gospodarowaniu przestrzenig uwzgledniajgcym naturalne zasoby
Srodowiskowe gminy
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Drugim kluczowym dokumentem regionalnym jest Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Matopolskiego ktory jest aktem prawa miejscowego i wyznacza kierunki
polityki przestrzennej, korytarze transportowe oraz strefy ochrony przyrody i krajobrazu,.
Strategia Gminy Radgoszcz oraz lokalne dokumenty planistyczne (SUIKZP, MPZP) muszg
by¢ spdjne z ustaleniami tego Planu.

3. Strategia Rozwoju Powiatu Dabrowskiego

Strategia Rozwoju Gminy Radgoszcz (potozonej w powiecie dgbrowskim) jest spéjna ze
strategicznymi celami okreslonymi na poziomie powiatowym.

Dziatania Gminy powinny wiec przyczyniac sie do przyspieszenia rozwoju powiatu i poprawy
poziomu zycia jego mieszkancéw.

Analizujgc przyktadowe obszary strategiczne z dokumentu powiatowego:

» Gmina Radgoszcz powinna koncentrowac sie na tworzeniu sprzyjajgcych warunkow
dla inwestoréw oraz podnoszeniu kwalifikacji zawodowych pracownikdéw.

» W zakresie infrastruktury technicznej, dziatania  obejmujg modernizacje drég
powiatowych oraz unowoczesnienie infrastruktury komunalnej (w tym kanalizacyjne;j i
przesytowej)

» W obszarze rolnictwa i obszaréw wiejskich, Gmina powinna wspiera¢ rozwoj produkciji
zywnosci  najwyzszej jakosci, przetworstwo rolno-spozywcze oraz  rozwdj
pozarolniczych form dziatalnosci gospodarczej,.

» W ramach ochrony i inteligentnego wykorzystania srodowiska, nalezy dazy¢ do
rozbudowy systemoéw kanalizacyjnych i gospodarki odpdi oraz wykorzystania waloréw
przyrodniczych i kulturowych do rozwoju turystyki i rekreaciji.

4. Strategia terytorialna - Stowarzyszenie Samorzadéw Powiatu Dgbrowskiego.

Rys. 3. Gminy Stowarzyszenia Powiatu Dabrowskiego.

GMINA MIASTO | GMINA GMINA GMINA GMINA

BOLEStAW DABROWA GREBOSZOW MEDRZECHOW OLESNO
TARNOWSKA

GMINA MIASTO | GMINA POWIAT
RADGOSZCZ SZCZUCIN DABROWSKI

Zrédto: strony internetowe gmin powiatu dgbrowskiego
Strategia terytorialna dla o$miu partneréw bedzie obowigzywac¢ w okresie 2024-2029.
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W ramach strategii wygenerowano trzy gtéwne cele strategiczne:

Cel strategiczny nr 1

Wzmochnienie potencjatu gospodarczego oraz rynku pracy obszaru partnerstwa
Cel strategiczny nr 2

Wzrost jakosci infrastruktury i ustug publicznych na obszarze partnerstwa
Cel strategiczny nr 3

Poprawa jakosci sSrodowiska naturalnego i zapobieganie skutkom zmian klimatu

Nalezy zauwazy¢, ze Strategia Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035 jest
komplementarna z zatozeniami Strategii terytorialnej - Stowarzyszenie Samorzgddéw Powiatu
Dabrowskiego.

5. Spdjnos¢ z Planowaniem Wodnym

Strategia Rozwoju Gminy Radgoszcz uwzglednia regulacje ustawy Prawo Wodne oraz
dokumenty planistyczne wazne w procesie gospodarowania wodami,.

Strategia Gminy Radgoszcz jest spdjna z ustaleniami dotyczacymi gospodarki wodnej, w
szczegolnosci z:

» Planami gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy (PGW), ktorych zapisy
okreslajg cele srodowiskowe dla poszczegdlnych czesci wod.

» Planami zarzgdzania ryzykiem powodziowym (PZRP) i mapami zagrozenia
powodziowego.

» Planem przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS),.

W kontekscie zarzgdzania zasobami wodnymi w Gminie Radgoszcz nalezy dgzy¢ do:

» Ochrony zasobow wodnych (powierzchniowych i podziemnych) oraz zapewnienia
odpowiedniej jakosci wody pitnej.

» Ochrony przed powodziami i podtopieniami poprzez utrzymanie infrastruktury
przeciwpowodziowej i ograniczenie zabudowy na terenach zalewowych,,.

» Adaptacji do zmian klimatycznych poprzez inwestycje w retencje wodng oraz
rozwijanie tzw. ,btekitnej” i ,zielonej” infrastruktury (systemy spowalniajgce odptyw wéd
opadowych i zwigkszajgce udziat terenéw zieleni).

Dziatania powyzsze sg konieczne, by minimalizowac ryzyko powodziowe i skutki suszy.
Warunki wodne - wody powierzchniowe i podziemne

Wody podziemne:

Wody podziemne wystepujg w czwartorzedowym pietrze wodonosnym, a uzytkowy poziom
wodonosny znajduje sie w osadach zwirowo-piaszczystych pochodzenia wodnolodowcowego.
Migzszos¢ warstwy wodonosnej nie przekracza 5 m, a potencjalna wydajnos¢ moze siegac 2
m3/h. Zwierciadto woéd podziemnych ma charakter swobodny i wystepuje na gtebokos$ci do 2
m p.p.t., sporadycznie siegajagc do 5 m p.p.t.. Kierunki przeptywu wdd podziemnych
ukierunkowane sg w strone dolin rzecznych — Breni oraz jej prawobrzeznych doptywow.
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Wieksza czes$¢ obszaru gminy znajduje sie w granicach Jednolitej Czesci Wod Podziemnych
(JCWPd) 133, natomiast niewielki fragment w jej potudniowej czesci nalezy do JCWPd 134.
Wody podziemne charakteryzujg sie dobrym stanem zaréwno chemicznym, jak i ilosciowym,
a ich stan nie jest zagrozony nieosiggnieciem celéw srodowiskowych,. Wody te, ze wzgledu
na swoj charakter szczelinowo-porowy, sg narazone na zanieczyszczenia pochodzace
gtéwnie z dziatalnosci rolniczej oraz komunikacyjnej.

Tab. 4. Ogoélna charakterystyka geologiczna i hydrogeologiczna jednolitych czesci wod
podziemnych JCWPd 133 i JCWPd 134
Powierzc Obszar Region Kompleksy

hnia dorzecza wodny wodonosne
(km?)

Nr JCWPd Stratygrafia Typ

osrodka

GW 2000133 903.90 Obszar Gornej — Kompleks 1 czwartorzed porowy
dorzecza Zachodniej
Wisty Wisty Kompleks 2 neogen porowo -
szczelinowy
GW2000134 1771.57 Obszar Gornej — Kompleks 1 czwartorzed porowy
dorzecza Wschodniej
Wisty Wisty, Kompleks 2 neogen porowo —
Gornej — szczelinowy
Zachodniej paleogen -
Wisty kreda szczelinowy

Zrédfo: wykres wiasny: Ekofizjografia

Wody powierzchniowe:

Gmina Radgoszcz zlokalizowana jest w dorzeczu Wisty, w granicach dwoch regionow
wodnych: Gérnej—Zachodniej Wisty oraz Gornej—-Wschodniej Wisty. Na obszarze gminy nie
wystepujg duze rzeki. Gtdwng osig systemu hydrograficznego jest rzeka Upust, ktéra wraz z
licznymi doptywami tworzy zasadniczy uktad odwadniajgcy. Do najwazniejszych ciekow IV
rzedu nalezg Upust, Deba, doptyw spod Janowca i Los oraz lewobrzezny doptyw Upustu —
Debrza. Rzeka Nieczajka, przebiegajgca wzdtuz potnocno-zachodniej granicy, jest zasilana
przez Zdzarskg Rzeke oraz Imielnice. Lgczna powierzchnia wéd stojgcych (stawow i
sztucznego zbiornika retencyjnego) wynosi 25,2 ha (okoto 0,28% powierzchni gminy).
Sztuczny zbiornik wodny Narozniki na potoku Deba ma powierzchnie okoto 24 ha i pojemnosc¢
retencyjng okoto 0,383 min m3. Gmina potozona jest w obrebie pieciu zlewni jednolitych czesci
wod powierzchniowych rzecznych (JCWP RW). Przewazajgca czes¢ JCWP to naturalne
czesci wod (NAT), z wyjatkiem JCWP Upust, ktéra zostata zakwalifikowana jako silnie
zmieniona cze$¢ wod (SZCW).

Stan zlewni jednolitych czesci wod powierzchniowych okreslono jako zly, stwierdzajgc
jednoczesnie zagrozenie nieosiggniecia celow Ramowej Dyrektywy Wodne;.
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Regiony

RW200010217419 PNp - potok lub NAT — naturalna | Region wodny Gornej
strumien nizinny | czesé wod — Zachodniej Wisty
piaszczysty

Nieczajka RwW2000102174369 PNp - potok lub NAT — naturalna | Region wodny Gérnej
strumien nizinny | cze$¢ wod — Zachodniej Wisty
piaszczysty

Upust PNp - potok lub SZCW - silnie Region wodny Goérnej

RW200010217449 strumien nizinny | zmieniona cze$¢ | — Zachodniej Wisty
piaszczysty wod

Grabinka RwW200010218769 PNp - potok lub NAT — naturalna | Region wodny Gérnej
strumien nizinny | czes$é wod — Wschodniej Wisty
piaszczysty

Bren — Zabnica RW200011217499 RzN - Rzeka NAT — naturalna | Region wodny Goérnej

od Zymanki do nizinna czesc wod — Zachodniej Wisty
ujscia

Zrédfo: wykres wtasny: Ekofizjografia

Na terenie gminy znajdujg sie uzytkowane rolniczo obszary objete melioracjg. Grunty zajete
pod otwarte rowy melioracyjne zajmujg tagcznie okoto 67,1 ha, co stanowi 0,76% powierzchni

gminy.

Kluczowym elementem lokalnej infrastruktury melioracyjnej jest Kanat ,Srednica”,
przebiegajacy przez miejscowosci Zabrnie, Brzezowka i Radgoszcz. Stanowi on czes¢
drenarsko-melioracyjnego systemu powiatu dgbrowskiego, ktéry odpowiada za ograniczanie
skutkdbw powodzi oraz za efektywne odwodnienie terendw rolnych. Kanat petni istotng role w
regulacji wod opadowych w potnocnej czesci gminy.

W miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego nalezy uwzgledni¢ wystepowanie
terenéw zmeliorowanych wraz z okresleniem zasad realizacji funkcji przewidzianych w planie,
zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne, dotyczgcg m.in. likwidacji i
przebudowy urzgdzeh melioracji wodnych. W zakresie gospodarowania wodami opadowymi i
roztopowymi ustala sie obowigzek zachowania ciggtosci istniejgcych rowow, zapewniajgc
utrzymanie ich funkcji odwadniajgcej. W przypadku kolizji z planowanym zagospodarowaniem
dopuszczalna jest ich przebudowa, odbudowa, rozbudowa, wyznaczenie nowego przebiegu,
a takze budowa przepustow, obiektow mostowych oraz — zgodnie z przepisami dotyczacymi
melioracji wodnych — mozliwos¢ zarurowania wybranych odcinkow.

Zagrozenie powodziowe

Na terenie gminy Radgoszcz zidentyfikowano obszary charakteryzujgce sie podwyzszonym
zagrozeniem powodziowym. Zgodnie z mapami zagrozenia powodziowego, wystepujg tu
obszary szczegolnego zagrozenia powodzig od rzeki Bren, na ktérych prawdopodobiehstwo
wystgpienia powodzi jest srednie (Q1%, raz na 100 lat) oraz wysokie (Q10%, raz na 10 lat).
Obszary szczegodlnego zagrozenia powodzig obejmujg réwniez tereny miedzy linig brzegu a
watem przeciwpowodziowym rzek Nieczajka, Upust i Deba. Tereny o $rednim (Q1%) i niskim
(Q0,2%) prawdopodobienstwie zalania obejmujg powierzchnie okoto 0,5 ha i sg usytuowane
w poétnocnej czesci sotectwa Radgoszcz 11, wykorzystywane rolniczo i niezabudowane.
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W pétnocnej czesci gminy istnieje ryzyko lokalnych podtopienn spowodowanych wysokim
poziomem wod gruntowych. W celu ochrony przed powodzig zbudowane zostaty waty
przeciwpowodziowe wzdluz brzegdw rzek Deba, Upust i Nieczajka.

Rys. 4. Obsza zagrozone powodzi:

OBSZARY ZAGROZONE POWODZIA Q0,2%
¢ (I osszary zacrozone PowoDziA Q1%
“ /77, OBSZARY ZAGROZONE POWODZIA Q10%

7
E OBSZARY ZAGROZCNE POWODZIA W PRZYPADKU
PRZERWANIA WALU PRZECIWPOWODZIOWEGO

RZEKI, STRUMIENIE

ROWY MELIORACYINE
[T ZBIORNIKI POWIERZCHNIOWE

Zrédto: Paristwowe Gospodarstwo Wodne. Wody Polskie

Susza

Na terenie gminy Radgoszcz dominuje umiarkowany poziom zagrozenia suszg (Il klasa).
Obszary w potnocnej czesci gminy nalezg do strefy o podwyzszonym — silnym — zagrozeniu
suszg (lll klasa). W kontekscie planowania przestrzennego zaleca sie zintegrowane podejscie,
uwzgledniajgce rozwdj tzw. ,biekitnej infrastruktury” (systemy retencjonowania i spowalniania
odptywu) oraz ,zielonej infrastruktury” (ochrona i zwiekszanie udziatu terendw zieleni),.

Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS)

Plan przeciwdziatania skutkom suszy to dokument strategiczny opracowywany przez
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, ktory okresla dziatania majgce na celu
ograniczenie negatywnych skutkow suszy w Polsce. Zostat przygotowany zgodnie z
wymogami Dyrektywy 2000/60/WE (Ramowa Dyrektywa Wodna) oraz ustawy Prawo wodne.

Zakres i zawartosé¢ PPSS:
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>
>
>

Charakterystyka zjawiska suszy
Identyfikacja zagrozonych obszarow
Ocena skutkow suszy

Cele PPSS :

YV VYV

Najwazniejsze dziatania przeciwdziatajgce skutkom suszy wymienione w planie:

YV VV VY

Zapobieganie skutkom suszy.

Zwigkszenie retencji wody.

Racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi.
Podnoszenie swiadomosci spoteczenstwa i samorzgdow.

Inwestycje w retencje wodng (zbiorniki, oczka, melioracja).

Zmiana praktyk rolniczych (np. uprawa odpornych gatunkoéw roslin).
Edukacja i kampanie spoteczne.

Monitoring i prognozowanie suszy.

Ochrona i renaturyzacja ekosystemoéow wodnych.
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4. OBSZARY STRATEGICZNYCH INTERWENCJI (OSl) W STRATEGII
ROZWOJU WOJEWODZTWA A ZAKRES PLANOWANYCH DZIALAN
GMINY

Rozdziat odnosi sie do przepisu wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy okresla w
szczegolnosci , obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewoddztwa, o ktérej mowa w art.11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. 0 samorzgdzie
wojewodztwa (DZ.U. z 2024 r. poz.566 z pdzniejszymi zmianami), wraz z zakresem
planowanych dziatan.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa ,MALOPOLSKA 2030” stanowi podstawowy dokument
strategiczny szczebla regionalnego, wyznaczajgcy cele, kierunki interwencji oraz zasady
prowadzenia polityki rozwoju wojewddztwa matopolskiego.

Zgodnie z obowigzujagcym systemem dokumentow strategicznych, strategie rozwoju gmin
powinny pozostawac z nig spojne merytorycznie, funkcjonalnie i terytorialnie.

Spéjnos¢ Strategii Rozwoju Gminy z celami rozwoju regionalnego

Strategia Rozwoju Gminy jest zgodna z kierunkami polityki rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego, ktérego celem gtdwnym jest ksztaltowanie regionu jako obszaru
zréwnowazonego rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym oraz
terytorialnym. Cele i dziatania przewidziane na poziomie gminnym wpisujg sie¢ w piec
kluczowych obszaréw interwencji regionalnej, odpowiadajgc na lokalne potrzeby i
wykorzystujgc endogeniczne potencjaty rozwojowe.

1. Rozwdj spoteczny — Matopolanie

Strategia gminna uwzglednia dgzenie do rozwoju spotecznie wrazliwego i sprzyjajgcego
rodzinie. Dziatania podejmowane na poziomie lokalnym koncentrujg sie na poprawie jakosci
zycia mieszkancow poprzez wzmacnianie ustug spotecznych, dostepnosci opieki zdrowotnej,
bezpieczehstwa publicznego oraz oferty sportowo-rekreacyjnej. Istotnym elementem jest
takze wspieranie kultury, ochrony dziedzictwa lokalnego, rozwoju edukacji oraz tworzenie
warunkéw sprzyjajgcych aktywizacji zawodowej i rozwojowi rynku pracy.

2. Rozwdj gospodarczy — Gospodarka

Cele strategii gminnej sg zbiezne z regionalnym dagzeniem do budowy innowacyjnej i
konkurencyjnej gospodarki. Gmina wspiera przedsigbiorczos¢ lokalna, rozwdj mikro, matych i
Srednich przedsiebiorstw, a takze tworzenie warunkéw dla innowacji i dywersyfikacji
dziatalnosci gospodarczej. Waznym obszarem interwencji pozostaje rozwdj infrastruktury
transportowej i technicznej, wykorzystanie narzedzi cyfrowych w zarzgdzaniu oraz wspieranie
rozwigzan zgodnych z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym.

3. Klimat i Srodowisko
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Strategia gminna wpisuje sie w regionalny cel zapewnienia wysokiej jakosci srodowiska oraz
dazenia do neutralnosci klimatycznej. Dziatania gminy obejmujg ograniczanie negatywnych
skutkéw zmian klimatu, racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi, ochrone przyrody,
krajobrazu i bioroznorodnosci, a takze poprawe efektywnosci energetycznej. Istotnym
elementem jest réwniez edukacja ekologiczna mieszkancow oraz promowanie postaw
prosrodowiskowych.

4. Zarzadzanie strategiczne rozwojem

Strategia Rozwoju Gminy zaklada wdrazanie nowoczesnego i efektywnego systemu
zarzgdzania rozwojem lokalnym, spéjnego z wyzwaniami wspotczesnej polityki publicznej.
Kluczowe znaczenie ma wspoipraca partnerska z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego, sektorem spotecznym i gospodarczym oraz instytucjami ponadlokalnymi.
Gmina dazy do wzmacniania zdolnosci instytucjonalnych, partycypacji spotecznej oraz
skutecznej promocji swoich zasobow i potencjatéw.

5. Zréwnowazony rozwoj terytorialny

Strategia gminna realizuje zatozenia zréwnowazonego i trwatego rozwoju terytorialnego,
opartego na lokalnych potencjatach spotecznych, gospodarczych i przestrzennych. Dziatania
obejmujg dbatos¢ o tad przestrzenny, rozwdj funkcjonalny miejscowosci, poprawe dostepnosci
transportowej i komunikacyjnej oraz wzmacnianie spojnosci wewnetrznej gminy. Szczegolny
nacisk ktadzie sie na zrownowazony rozwoOj obszaréw wiejskich i podnoszenie ich
atrakcyjnosci osiedlenczej oraz inwestycyjne;j.

Powigzanie oraz spojnos¢ celdw Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025- 2035 ze
Strategig ,Matopolska 2030”

Tab. 6. Powigzanie oraz spojnos¢ celow Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025- 2035
ze Strategia ,,Matopolska 2030”

Strategia

Cel strategiczny Gminy Wojewodztwa Uzasadnienie powigzania
Radgoszcz Matopolskiego
»Matopolska 2030” —
cele i kierunki dziatan
Cel strategiczny 1: Cel strategiczny 1 Cel gminy jest bezposrednio
Podnoszenie Matopolska 2030: zbiezny z nadrzednym celem
atrakcyjnosci MALOPOLANIE: wojewodztwa skoncentrowanym
osiedlenczej Gminy rozwa@j spotecznie na jakosci zycia mieszkancow.
Radgoszcz poprzez wrazliwy, sprzyjajacy Dziatania gminne w zakresie
zapewnienie wysokiej rodzinie ustug publicznych, integracji
jakosci zycia jej Kierunki dziatan: spotecznej, kultury, sportu i oferty
mieszkancom 1. Matopolskie rodziny rekreacyjnej stanowig lokalng
2. Opieka zdrowotna implementacje priorytetu
3. Bezpieczenstwo regionalnego, wzmacniajgc
4. Sport i rekreacja atrakcyjnosc¢ osiedlenczg
5. Kultura i dziedzictwo | obszaréw wiejskich Matopolski..
6. Edukacja
7. Rynek pracy
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Cel strategiczny 2:
Wzmacnianie lokalnej
przedsigbiorczosci i
gospodarki oraz rozwdj
funkcji turystycznych
Gminy Radgoszcz

Cel strategiczny 2
Matopolska 2030:
GOSPODARKA:
Rozwdéj innowacyjne;j i
konkurencyjnej
gospodarki:

Kierunki dziatan:

1. Innowacyjnosc¢

2. Konkurencyjnosc i
przedsiebiorczos¢

3. Turystyka

4. Transport

5. Cyfrowa Matopolska
6. Gospodarka o obiegu
zamknietym

Cel gminy realizuje regionalng
polityke wzmacniania
konkurencyjnosci gospodarczej
poprzez rozwoj lokalnych firm,
rolnictwa i ustug, a takze
wykorzystanie walorow
turystycznych i kulturowych.
Rozwoj funkcji turystycznych
Radgoszczy wspiera
dywersyfikacje gospodarki oraz
budowanie oferty turystycznej
Matopolski poza gtownymi
osrodkami miejskimi. Dziatania
gminy bezposrednio wpisujg sie
w regionalne dazenie do
zwiekszenia liczby i jakosci
miejsc pracy oraz wzmochienia
dochodowej bazy mieszkancéw.
Cel strategiczny gminy
odpowiada takze zatozeniom
wojewodztwa w zakresie
ograniczania nieréwnosci
terytorialnych i poprawy jakosci
zycia mieszkancéw, szczegolnie
na obszarach peryferyjnych

Cel strategiczny 3:
Zréwnowazony rozwaoj
przestrzenny i
rozbudowa lokalnej
infrastruktury Gminy
Radgoszcz oraz ochrona
waloréw przyrodniczych

Cel strategiczny 3
Matopolska 2030:
KLIMAT |
SRODOWISKO
Kierunki dziatan:

1. Ograniczanie zmian
klimatycznych

2. Gospodarowanie
wodag

3. Bioréznorodnos¢ i
krajobraz

4. Edukacja ekologiczna

Cel strategiczny 5
Matopolska 2030:
ROZWOJ
ZROWNOWAZONY
TERYTORIALNIE
Kierunki dziatan:

1. tad przestrzenny
3. Rozwdj obszarow
wiejskich

4. Spojnosé
wewnatrzregionalna i
dostepnosé

Zréownowazony rozwoj
przestrzenny — dziatania stuzgce
zachowaniu tadu przestrzennego
gminy jest spojny z regionalnymi
celami poprawy dostepnosci
infrastrukturalnej, tadu
przestrzennego oraz ochrony
srodowiska. Dziatania gminy w
zakresie infrastruktury
technicznej, planowania
przestrzennego i ochrony
waloréw przyrodniczych
przyczyniajg sie do realizacji
Zielonej transformacji Matopolski.
Cel gminy koresponduje takze z
regionalnymi priorytetami w
zakresie ochrony i
gospodarowania wodami w
potgczeniu z promocjg i edukacja
ekologiczna.

Zrédto: Opracowanie wiasne na Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035 ze Strategiag

,Matopolska 2030”
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Cele strategiczne okreslajg dtugoterminowy kierunek rozwoju, natomiast cele operacyjne
precyzujg konkretne, mierzalne dziatania realizujgce wskazany kierunek.

Tab. 7. Cele strategiczne i operacyjne w Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz
na lata 2025 -2035

NAZWA CELU STRATEGICZNEGO

NAZWA CELU OPERACYJNEGO

Cel strategiczny 1 : Podnoszenie

atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy

Radgoszcz poprzez zapewnienie
wysokiej jakosci zycia jej mieszkancom

Cel operacyjny 1.1
Poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych

Swiadczonych na rzecz mieszkancéw w réoznym
wieku

Cel operacyjny 1.2

Rozwoj infrastruktury spotecznej, kulturalnej,
sportowej i rekreacyjnej

Cel operacyjny 1.3

Wzmacnianie integracji i kapitatu spotecznego
mieszkancow

Cel operacyjny 1.4

Poprawa warunkow mieszkaniowych i
infrastrukturalnych, sprzyjajacych osiedlaniu sie
nowych mieszkancow

Cel strategiczny 2 : Wzmacnianie
lokalnej przedsiebiorczosci i gospodarki
oraz rozwgj funkcji turystycznych Gminy

Radgoszcz.

Cel operacyjny 2.1

Tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci oraz sektora MSP

Cel operacyjny 2.2

Dywersyfikacja lokalnej gospodarki poprzez
promocje i rozwdj funkcji turystycznych oraz
rekreacyjnych

Cel strategiczny 3: Zrbwnowazony
rozwa@j przestrzenny i rozbudowa
lokalnej infrastruktury Gminy Radgoszcz
oraz ochrona waloréw przyrodniczych.

Cel operacyjny 3.1

Zapewnienie tadu przestrzennego i racjonalnego
gospodarowania przestrzenig gminy oraz
zrownowazone wykorzystanie jej walorow

przyrodniczo-krajobrazowych

Cel operacyjny 3.2

Rozwdj infrastruktury komunalnej zgodnej z
zasadami ochrony $rodowiska i
zréwnowazonego rozwoju

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Przedstawione powyzej zestawienie potwierdza, ze cele strategiczne i operacyjne
Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz sa wprost powigzane z celami i kierunkami
interwencji Strategii ,Matopolska 2030”, co zapewnia spoéjnos¢ hierarchiczng
dokumentéw oraz wzmachnia zasadnos$¢ ubiegania sie o wsparcie finansowe w ramach
instrumentéw regionalnych i krajowych.

Gmina Radgoszcz potozona jest w obrebie wydzielonych obszaréw specjalnych, ktére
zostaty zidentyfikowane i wyznaczone w kluczowych dokumentach strategicznych oraz
planistycznych szczebla krajowego i wojewoddzkiego. Obszary te obejmujg jednostki
terytorialne charakteryzujgce sie szczegdlnymi uwarunkowaniami rozwojowymi, wymagajgce
ukierunkowanej i zintegrowanej interwencji publiczne;j.

W celu jednoznacznej identyfikacji pozycji Gminy Radgoszcz w systemie polityki rozwoju
panstwa i regionu przeanalizowano nastepujgce dokumenty strategiczne:

o Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.),

¢ Krajowa Strategie Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030),

o Strategie Rozwoju Wojewoddztwa ,,Matopolska 2030”.

Na potrzeby niniejszego dokumentu przez obszary specjalne rozumie sie w szczegdlnosci:

Obszary funkcjonalne (OF) — obszary, na ktorych wystepuje wzglednie wyodrebniony,
intensywny oraz otwarty system powigzan spotecznych, gospodarczych lub przyrodniczych,
wynikajgcych z cech srodowiska geograficznego, zarbwno w wymiarze przyrodniczym, jak i
antropogenicznym. Powigzania te mogg mie¢ charakter codziennych relacji funkcjonalnych, w
tym zwigzanych z rynkiem pracy, dostepem do ustug publicznych, infrastrukturg techniczng
lub uktadem komunikacyjnym. Szczegdélnym typem obszaru funkcjonalnego jest miejski obszar
funkcjonalny, koncentrujgcy sie wokot osrodka miejskiego o ponadlokalnym oddziatywaniu.

Obszary strategicznej interwencji (OSI) — obszary wskazane w dokumentach strategicznych
jako wymagajgce skoncentrowanej interwencji publicznej, ze wzgledu na wystepowanie
istotnych barier rozwojowych lub szczegdlnych, mozliwych do aktywizacji potencjatow. OSI
charakteryzujg sie zidentyfikowanymi lub potencjalnymi powigzaniami funkcjonalnymi bgdz
specyficznymi  uwarunkowaniami  spotecznymi, gospodarczymi lub przestrzennymi.
Interwencja publiczna kierowana do tych obszarédw ma charakter zintegrowany i obejmuje
dziatania inwestycyjne — w szczegdlnosci infrastrukturalne, gospodarcze oraz dotyczgce
kapitatu ludzkiego — finansowane z réznych zrddet, a takze dziatania o charakterze
regulacyjnym i instytucjonalnym.

1. Obszary Strategicznej Interwencji — poziom krajowy i regionalny

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewédztwa , Malopolska 2030”, a takze
dokumentéw strategicznych szczebla krajowego, Gmina Radgoszcz znajduje sie w obszarze
zagrozonym trwata marginalizacjg. Zostata ona wskazana jako obszar wymagajacy
szczegblnego wsparcia zarowno na poziomie krajowym - w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (2017 r., aktualizacja 2019 r.), jak i na poziomie regionalnym —
w Strategii Rozwoju Wojewédztwa ,,Matopolska 2030”.
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Zakwalifikowanie Gminy Radgoszcz do obszaréw zagrozonych marginalizacja oznacza
uznanie, ze na jej terenie kumulujg sie niekorzystne zjawiska spoteczne, gospodarcze i
przestrzenne, takie jak m.in. ograniczona dostepnos¢ ustug publicznych, stabsza dostepno$é
komunikacyjna, niekorzystne trendy demograficzne czy ograniczona baza ekonomiczna.
Jednoczesnie dokumenty strategiczne wskazujg na koniecznos¢ aktywizowania lokalnych
potencjatow rozwojowych jako kluczowego warunku przeciwdziatania dalszej peryferyzacji.

W zwigzku z powyzszym Gmina Radgoszcz moze liczy¢ na ukierunkowane wsparcie ze
srodkéw publicznych, w tym na preferencie w dostepie do funduszy krajowych i
regionalnych, przeznaczonych na realizacje dziatan stuzgcych wyprowadzeniu obszaru z
kryzysu rozwojowego. Interwencja skierowana do obszarow zmarginalizowanych,
wskazanych zaréwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym, powinna polega¢ w
szczegolnosci na:

e zapewnieniu dodatkowych preferencji w procesie wyboru projektow do
dofinansowania,

e koncentracji Srodkdw na inwestycjach wzmacniajgcych potencjat rozwojowy gminy,

o realizacji dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej i srodowiskowej, sprzyjajacych
poprawie jakosci zycia mieszkancow oraz zwiekszeniu konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki.

Powyzsze uwarunkowania stanowig istotny punkt odniesienia dla formutowania celéw,
kierunkdw dziatan oraz projektéw strategicznych w Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz,
zapewniajgc jej spojnos¢ z politykg rozwoju na poziomie regionalnym i krajowym.

Rys. 5. Gmina Radgoszcz na mapie obszaréw zagrozonych marginalizacja

Obszary zagrozone trwata marginatizacja (2019)
Bl Spoteczne
I Ekonomiczne
Spoteczno-ekonomiczne !
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie: Strategia Rozwoju Wojewédztwa ,Matopolska 20307,
czesc Il Strategia.
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Rys. 6. Gmina Radgoszcz na mapie obszaréw zagrozonych marginalizacjg (2)

[' Gmina Radgoszcz ]

&= Obszary
zagrotone trwala mar-
ginalizacjg — wskazane
n2 poziomie krajowym
{Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju
z 2017 roku, uzupet-
niono 0 aktualizacje
danych z 2019 roku)

Bl Gminy zmarginati-
Zowane wskazane
nia poziomie regio-
nainym na podstawie
wskazZnika synte-
tycznego (Strategia
Rozwoju Wojewodztwa
-Matopoiska 2030°
z 2020 roku)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Strategia Rozwoju Wojewédztwa ,Matopolska 2030”,
cze$c Il Strategia.

Wskazanie potencjalnych obszaréw problemowych zostato opracowane na podstawie wskaz-
nika syntetycznego, ztozonego z wybranych miernikéw przedstawiajgcych zagadnienia:

» spoteczne
» ekonomiczne
» srodowiskowe

Gmina Radgoszcz charakteryzuje sie niskim poziomem dochodowosci mieszkancéw na
tle pozostatych gmin wojewddztwa matopolskiego, co stanowi istotne ograniczenie jej
potencjatu rozwojowego. Sytuacja ta wptywa negatywnie na lokalng aktywno$¢ gospodarcza,
poziom popytu wewnetrznego oraz mozliwosci wspéifinansowania inwestycji publicznych i
prywatnych. Niska dochodowos¢ mieszkancow przektada sie rowniez na zwiekszone ryzyko
wykluczenia spotecznego oraz ograniczong zdolnos¢ absorpcji nowoczesnych ustug i
innowacji. Z punktu widzenia strategicznego uwarunkowanie to wymaga ukierunkowanych
dziatan na rzecz dywersyfikacji lokalnej gospodarki, wzmacniania przedsiebiorczo$ci oraz
tworzenia stabilnych miejsc pracy o wyzszej wartosci dodanej, przy jednoczesnym
wykorzystaniu dostepnych instrumentéw wsparcia dedykowanych obszarom zagrozonym
marginalizacja.
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Rys. 7. Dochodowos¢ w Gminie Radgoszcz na tle Matopolski

[ Gmina Radgoszcz ]

L

Dochody na 1 mieszkarica
[Matopolska = 100%6]
ponizej SO
50-75
N 75-100
Bl 100-150
Bl powyzej 150 I
Zrodifo: Opracowanie wtasne na podstawie: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 20307,
cze$c Il Strategia.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Matopolskiego obszar
wojewddztwa zostat podzielony na wyodrebnione terytoria funkcjonalne, okreslane jako
obszary wynikajgce z koncepcji zagospodarowania przestrzeni Matopolski, opracowane w
oparciu o podejscie oddolne (,od dotu”). Podziat ten zostat dokonany w celu lepszego
dostosowania polityki przestrzennej do rzeczywistych uwarunkowan rozwojowych
poszczegdlnych czesci regionu.

Wyznaczenie terytoriéw oparto na analizie:

podobienstw w zakresie uksztattowania terenu i jego zagospodarowania,
dominujgcych funkcji uzytkowania przestrzeni,

stopnia spéjnosci gospodarczej i funkcjonalnej obszarow,

istniejgcych oraz potencjalnych powigzan spoteczno-ekonomicznych.

YV V V V

Na kolejnym etapie wyodrebnione terytoria zostaty uporzgdkowane i doprecyzowane zgodnie
z obowigzujgcym uktadem statystycznym subregionow, a takze z uwzglednieniem realnych
zasiegow oddziatywan gtéwnych osrodkéw ustugowych, ktére petnig funkcje ponadlokalne w
strukturze osadniczej wojewddztwa.

W wyniku przeprowadzonej delimitacji Gmina Radgoszcz zostata zakwalifikowana do
Obszaru Funkcjonalnego — terytorium Farma (F2).

Obszar ten charakteryzuje sie przede wszystkim dominacjg rolniczego sposobu

zagospodarowania przestrzeni, z przewagg terendw uzytkowanych rolniczo oraz rozproszong
zabudowg o charakterze wiejskim. Rolnictwo stanowi tu podstawowg funkcje gospodarczg i
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przestrzenng, determinujgcg zarowno strukture uzytkowania gruntéw, jak i lokalne
uwarunkowania rozwojowe.

Zgodnie z ustaleniami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa
Matopolskiego, dla terytorium Farma (F2) jako wiodacg funkcje rozwojowg wskazano funkcje
rolniczg, ukierunkowang na:

utrzymanie i wzmacnianie potencjatu produkcji rolnej,

racjonalne gospodarowanie przestrzenig rolna,

ochrone gruntéw rolnych o wysokiej wartosci produkcyjnej,

wspieranie zréwnowazonych form gospodarowania, w tym rolnictwa przyjaznego
Srodowisku.

YV V V V

Jednoczesnie, jako funkcje uzupetniajgcg i komplementarng wobec rolnictwa, dokument
planistyczny wskazuje rozwaj turystyki weekendowej, opartej na walorach krajobrazowych,
przyrodniczych oraz kulturowych obszaru. Rozwdj tej funkcji powinien nastepowaé w sposéb
zréwnowazony, bez naruszania podstawowych funkcji rolniczych oraz z poszanowaniem tadu
przestrzennego i Srodowiska naturalnego.

Rys. 8. Terytoria funkcjonalne w Mafopolsce

[=] Dolina
[ Farma-F1
] Farma-f2
@ Kin-K1
B Kin-Kx2
B Kin-K3
Bl KoM

[]) Oaza

[ Ogrod
B Park-P1
Bl Park-P2
B Park—P3

Zrédto: Plan zagospodarowania Przestrzennego Wojewdédztwa Matopolskiego

Zakwalifikowanie Gminy Radgoszcz do terytorium Farma (F2) stanowi istotny punkt
odniesienia dla ksztattowania lokalnej polityki przestrzennej i rozwojowej, w tym dla
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formutowania celow i kierunkow dziatan w Strategii Rozwoju Gminy, zapewniajac jej spojnos¢
z ustaleniami dokumentéw planistycznych szczebla wojewddzkiego

Wybrane rekomendacje wskazane w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Matopolskiego dla Obszaru Funkcjonalnego Farma — F2:

>
>
>

Ksztaltowanie terendw zadrzewien i zakrzewien $rodpolnych;

Wyznaczanie terenéw pod zadania z zakresu mikroretenc;ji;

Planowanie zwartej zabudowy mieszkaniowej i zdecydowane zapobieganie procesom
rozpraszania zabudowy;

Objecie programami rewitalizacyjnymi centréw miast oraz kreacja centrow we wsiach
gminnych z urzgdzong atrakcyjng przestrzenig publiczng (zwlaszcza poprzez
programy odnowy wsi);

Zachowanie ciggtosci korytarzy ekologicznych i obszaréw weztowych — Korytarz Doliny
Wisty, Korytarz Wisnicko-Lipnicki, Korytarz Ciezkowicko-Radtowski, obszar Radtowski,
obszar Niepotomicki, rozumianej jako utrzymanie lub zapewnienie ciggtosci tych
korytarzy w obrebie lub bezposrednim sgsiedztwie wskazanych w PZPWM.
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5. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM | PRZESTRZENNYM

Rozdziat odnosi sie do przepisu Art. 10e. ust.3. 1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-Srodowiskowym zawartego w
ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.2024.0.1465).

W ramach przygotowania Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035
wypracowano strukture sktadajgcg sie z 3 wymiarow:

Rys. 9. Wymiary strategiczne

Wymiar spoteczny

Wymiar gospodarczy

Wymiar przestrzenny

Zrédto: Opracowanie wiasne

Dla poszczegdinych wymiaréw zostaty wyodrebniane cele strategiczne oraz kierunki dziatan,
ktore stanowig podstawe do wyodrebnienia konkretnych celéw operacyjnych do realizaciji.

Powyzsze przedstawia schemat:

Rys. 10. Korelacja wymiaru z celami i kierunkami dziataniami.

Zrédto: Opracowanie wiasne

W Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025 - 2035 wyodrebniono i okreslono
nastepujgce cele strategiczne:
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Rys. 11. Cele strategiczne gminy Radgoszcz.

[ Wymiar spoteczny ]

[ Cel strategiczny 1. }

Podnoszenie atrakcyjnosci osiedlanczej Gminy
Radgoszcz poprzez zapewnienie wysokiej
jakosci zycia jej mieszkancom

[ Wymiar gospodarczy }

[ Cel strategiczny 2. ]

Wzmocnienie lokalnej przedsiebiorczosci i
gospodarki oraz rozwoj funkcji turystycznych
Gminy Radgoszcz

[ Wymiar przestrzenny ]

[ Cel strategiczny 3. ]

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny oraz
rozbudowa lokalnej infrastruktury Gminy
Radgoszcz w powigzaniu z ochrong jej waloréw
przyrodniczych

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Wyznaczone cele strategiczne stanowig ramy zaplanowanej interwencji oraz sg pierwszym
krokiem w ramach realizacji przyjetej przez gmine wizji i misji rozwoju. Zostaty one
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wygenerowane podczas warsztatow strategicznych, w ktorych wzieli udziat przedstawiciele
spotecznosci lokalne;:

MISJA

Misja Gminy Radgoszcz jest konsekwentne podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow, poprzez odpowiedzialne gospodarowanie przestrzenia, diugofalowy,
zréwnowazony rozwoj, oparty na istniejacych potencjatach lokalnych oraz

wspieranie aktywnosci spotecznej i rodzinnej.

Cele strategiczne w wizji rozwoju gminy to kluczowe, dtugofalowe kierunki dziatan, ktére majg
na celu poprawe jakosci zycia mieszkancéw, rozwoj lokalnej gospodarki, ochrone srodowiska,
racjonalng polityke przestrzenng oraz zréwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy.
Stanowig one odpowiedz na pytanie, co gmina i jej mieszkancy chcg osiagng¢ w perspektywie
2035 roku:

WIZJA

Gmina Radgoszcz to atrakcyjne miejsce do zamieszkania i pracy, przyjazne rodzinom,
oferujgca wysokiej jakosci infrastrukture techniczng i spoteczna, dostep do ustug

publicznych oraz bogata oferte rekreacyjng i spedzania czasu wolnego.

Wyznaczone cele strategiczne w trojdzielnej strukturze w wymiarze:

» spofecznym,

» gospodarczym,

» przestrzennym,
tworzg przestrzen do wyznaczenia szczegdtowych kierunkdw dziatan w ramach
zaktualizowanej Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035.

WYMIAR SPOLECZNY

Cel strategiczny 1 : Podnoszenie atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy Radgoszcz
poprzez zapewnienie wysokiej jakosci zycia jej mieszkanncom

Pierwszy cel strategiczny silnie wynika z diagnozy sytuacji lokalnej, przeprowadzonych
wywiadow a takze analiz ankiet. Zostat on sformutowany jako odpowiedz na problemy
spoteczne zidentyfikowane w Gminie Radgoszcz.

Jednym z najpowazniejszych wyzwan rozwojowych gminy jest systematyczny odptyw
ludnosci, wynikajagcy z ujemnego salda migracji. Przyczyny tego zjawiska majg charakter
zaréwno globalny (spadek liczby urodzen, mobilno$¢ mtodych oséb), jak i lokalny — zwigzane
sg ze spadajgcyg atrakcyjnoscig osiedlencza, ograniczong dostepnoscig ustug publicznych,
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niedoborami w infrastrukturze mieszkaniowej oraz niewystarczajgcg ofertg rynku pracy.
W odpowiedzi na te problemy gmina powinna podejmowaé skoncentrowane dziatania
operacyjne w kilku kluczowych obszarach:

» gospodarka

i rynek pracy -

zwiekszenie

przedsiebiorczosci, przycigganie inwestorow
» uslugi publiczne — poprawa jakosci edukacii, opieki zdrowotnej, oferty dla dzieci i

seniorow,

liczby miejsc pracy,

wsparcie

» mieszkalnictwo i przestrzen — rozwoj mieszkan komunalnych i TBS, uzbrojenie terenow
budowlanych, rewitalizacja centréw

>
>
>
>

budowanie poczucia tozsamosci

budowaniu integracji spotecznej
Wdrozenie zaplanowanych dziatah pozwoli na zatrzymanie mieszkancéw w gminie,
przyciggniecie nowych osiedlencow oraz wzmocnienie lokalnej wspolnoty.
W ponizszej tabeli przedstawiono zestaw proponowanych dziatan operacyjnych wraz z
przypisaniem odpowiedzialnosci i wskazaniem potencjalnych zrédet finansowania.

Tab. 8. Przykiadowe dziatania operacyjne stuzace przeciwdziataniu odpt
Cel strategiczny

Dziatanie operacyjne

Odpowiedzialny

jako$¢ zycia — atrakcyjna oferta kulturalna, sportowa i rekreacyjna,

wizerunek i promocja — budowanie pozytywnej marki gminy jako miejsca do zycia,
zréwnowazony rozwoj — inwestycje w odnawialne zrédta energii i zielong infrastrukture
gminnej oraz podejmowanie dziatan stuzgcych

owi ludnosci
Zrédta

Wzmachnianie
rynku pracy

Utworzenie strefy
aktywnosci gospodarczej
przy gtéwnych szlakach
komunikacyjnych

Gmina, Starostwo,
PUP, inwestorzy

prywatni

finansowania
RPO, FEP, KPO,
PPP

Program wsparcia dla Gmina, LGD, RPO, Fundusze
lokalnych przedsiebiorcow organizacje Norweskie, PROW
(granty, doradztwo, biznesowe
inkubator
przedsiebiorczosci)
Rozwdj coworkingu i Gmina, NGO, RPO, srodki
przestrzeni do pracy zdalnej | partner prywatny wiasne

Poprawa ustug | Rozwdj ztobkow i Gmina, OPS RPO, program

miodych rodzin

publicznych przedszkoli (w tym MALUCH+, BGK
modutowych)
Wzmocnienie oferty Gmina, OPS, NGO | RPO, ASOS,
skierowanej w strone Srodki wiasne
senioréw
Staty rozwoj i Gmina, Zwigzki FEP, KPO,
unowoczesnianie transportu | Komunalne fundusz
publicznego (potgczenia z autobusowy
miastem powiatowym oraz
wojewodzkim)
Rozwoj e-ustug Urzad Gminy KPO, RPO
administracyjnych
Rozwdj Budowa mieszkan Gmina, TBS, BGK, RPO, PPP
mieszkalnictwa | komunalnych/TBS dla deweloperzy
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Uzbrojenie terenéw pod Gmina, Wodociagi, | RPO, FEP, srodki

budownictwo (kanalizacja, ZGK wlasne

wodociagi, drogi,

osSwietlenie)

Rewitalizacja centréw Gmina, NGO, RPO, PROW,

miejscowoscCi mieszkancy srodki wiasne
Poprawa Organizacja wydarzen GOK, NGO, szkoty | PROW, MKIDN,
jakosci zycia i integracyjnych i kulturalnych Fundusze
atrakcyjnosci (festiwale, pikniki) Norweskie
gminy

Rozbudowa infrastruktury Gmina, sotectwa RPO, PROW,

rekreacyjnej (Sciezki srodki wlasne

rowerowe, boiska, place

zabaw)

Promocja gminy jako Urzad Gminy, srodki wiasne,

atrakcyjnego miejsca do GOK fundusze UE

zycia (kampanie w

mediach, portal

osiedlenczy)
Polityka Programy wspierajgce Gmina, OPS srodki wiasne,
prorodzinna i rodziny (doptaty do programy rzgdowe
ekologiczna ztobkow, becikowe gminne,

transport szkolny)

Rozwoj OZE i zielonej Gmina, RPO, FEP, KPO

infrastruktury (panele PV, mieszkancy,

pompy ciepfa, przedsiebiorcy

termomodernizacja)

Wspotpraca z miastem Gmina, Zwigzki RPO, srodki

regionalnym (wspdlny miedzygminne wiasne

transport, promocja

inwestycyjna)
Budowanie Podejmowanie dziatan Gmina, srodki wtasne,
poczucia stuzgcych budowaniu organizacje PROW, Interreg,
tozsamosci integraciji spotecznej, spoteczne, osrodki | programy unijne,
gminnej organizacja imprez, budowa | kultury dziatajgce Erasmus

dialogu spotecznego, na terenie gminy

nawigzanie wspotpracy

miedzynarodowej

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Cel strategiczny 2 : Wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczosci i gospodarki oraz
rozwdj funkcji turystycznych Gminy Radgoszcz

Atutem Gminy Radgoszcz jest jej potozenie w pdtnocno-zachodniej czesci wojewddztwa
matopolskiego, na obszarze o wyraznie rolniczym charakterze, z dogodnym dostepem do
o$rodkéw powiatowych i regionalnych. Gmina dysponuje zasobami przestrzennymi
sprzyjajacymi rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci w sektorze mikro- i
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matych firm, dziatalnosci ustugowej, rzemiesiniczej oraz przetwoérstwa rolno-spozywczego,
opartego na lokalnych zasobach i tradycjach.

Rownoczes$nie istotnym potencjatem gminy sg jej walory przyrodnicze i krajobrazowe, w tym
obszary o wysokiej jakosci srodowiska naturalnego, tereny zielone oraz doliny ciekéw
wodnych, ktore stwarzajg dogodne warunki do rozwoju funkcji turystycznych i rekreacyjnych.
Mozliwosci te mogg by¢ wykorzystywane w szczegolnosci poprzez rozwdj turystyki
weekendowej, aktywnej i wypoczynkowej, a takze oferty agroturystycznej, bazujgcej na
lokalnym dziedzictwie przyrodniczym i kulturowym.

Na terenie Gminy Radgoszcz wystepujg rowniez elementy dziedzictwa kulturowego i
historycznego, ktére — w potgczeniu z lokalnymi inicjatywami gospodarczymi — mogg stanowié
istotny czynnik wzmacniania atrakcyjnosci turystycznej gminy. Rozwdj infrastruktury
turystycznej, ustug okototurystycznych oraz lokalnych produktow i marek sprzyja¢ bedzie
aktywizacji gospodarczej mieszkancow.

Wymienione uwarunkowania i walory Gminy Radgoszcz tworzg podstawy do wzmacniania
lokalnej przedsiebiorczosci i gospodarki, dywersyfikacji zrodet dochodéw mieszkancow oraz
zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlenczej gminy, przy jednoczesnym zachowaniu
zasad zrownowazonego rozwoju.

Tab. 9. Przykiadowe dziatania operacyjne w zakresie rozwoju turystyki i infrastruktury

Cel strategiczny

Wzmochnienie
wspotpracy z
lokalnymi
przedsiebiorcami

Dziatanie operacyjne

Powotanie gminnego
forum gospodarczego,

towarzyszace,

Odpowiedzialny

UG Radgoszcz,

Zrodta

finansowania
srodki wtasne,
PUP $rodki
wiasne

Wsparcie dla lokalnych
przedsiebiorcow,
organizacja szkolen

UG Radgoszcz

srodki wiasne,
PUP srodki
wiasne

Utworzenie na stronie
gminy zaktadki promujgcej
lokalng przedsigbiorczosé

UG Radgoszcz

srodki wiasne

Rozwdj
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

Budowa i oznakowanie
nowych sciezek pieszo-
rowerowych

UG Radgoszcz,
powiat dgbrowski,
Nadlesnictwo,
inwestorzy
prywatni

RPO WP,
Fundusze
Norweskie,
program Rozwoju
Obszarow
Wiejskich

Utworzenie stref
rekreacyjnych,

Gmina, Osrodek
Kultury

PROW, fundusz
sotecki, srodki

zagospodarowanie zalewu WFOSIiGW
w Naroznikach

Budowa punktéw Gmina, NGO, PROW, LGD
widokowych i matej partner prywatny

infrastruktury
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Wzmocnhienie

Rozwéj wydarzen

Osrodek Kultury, ,

MKIiDN, programy

turystyki kulturowej

Osrodek Kultury,
stowarzyszenia

oferty kulturalno- | cyklicznych promujgcych KGW grantowe,
turystycznej gmine sponsorzy lokalni
Promocja dziedzictwa i UG Radgoszcz, RPO, srodki z

programu Polska
Cyfrowa, dotacje

z MKiDN
Stworzenie lokalnego Osrodek Kultury, | Program Kultura
muzeum lub ekspozycji TPZC Interwencije,

historycznej zwigzanej w
waznymi postaciami z
terenu gminy

wsparcie MK

Rozwdj oferty

Wsparcie dla agroturystyki

UG Radgoszcz,

PROW, program

zycia (kampanie w
mediach, portal
osiedlenczy)

noclegowej i i kwater prywatnych LGD, PUP .Premie dla
ustug miodych
turystycznych rolr)ikéw”, $rodki
unijne
Utworzenie lokalnego UG Radgoszcz, LGD, fundusz
,Szlaku Produktow i KGW, lokalni promoc;ji
Rzemiosta” producenci produktow
lokalnych
Promocja Gminy | Organizacja wydarzen GOK, NGO, PROW, MKIDN,
Radgoszcz jako | integracyjnychi szkoty Fundusze
miejsca kulturalnych (festiwale, Norweskie
turystycznego pikniki)
Promocja gminy jako Urzad Gminy, Srodki wiasne,
atrakcyjnego miejsca do GOK fundusze UE

Stworzenie wspdinej oferty
turystycznej z gminami
osciennymi

samorzady, LGD,
powiat dgbrowski

RPO WP, srodki
miedzygminne,
dotacje celowe

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Cel strategiczny 3 : Zrownowazony rozwoj przestrzenny oraz rozbudowa lokalnej
infrastruktury Gminy Radgoszcz w powigzaniu z ochrong jej waloréw przyrodniczych

Zagadnienia przestrzenne, infrastrukturalne i Srodowiskowe stanowig istotny element realizaciji
celu przestrzennego Gminy Radgoszcz, ukierunkowanego na zréwnowazony rozwoj
przestrzenny oraz rozbudowe lokalnej infrastruktury w powigzaniu z ochrong waloréw
przyrodniczych. Gmina Radgoszcz, obejmujgca obszary o zréznicowanych funkcjach
osadniczych i rolniczych, charakteryzuje sie rozproszong zabudowg oraz znaczacym udziatem
terenéw otwartych i przyrodniczo cennych, co w istotny sposob wptywa na sposéb
ksztattowania polityki przestrzennej i infrastrukturalne;.
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Uwarunkowania przestrzenne gminy determinowane sg zaréwno przez istniejgcy uktad
komunikacyjny i techniczny, jak i przez koniecznos¢ zachowania rownowagi pomiedzy
rozwojem inwestycyjnym a ochrong srodowiska naturalnego. Szczegdlnego znaczenia
nabiera racjonalne zagospodarowanie przestrzeni, ograniczanie nadmiernego rozpraszania
zabudowy oraz porzadkowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej miejscowosci, z
uwzglednieniem tadu przestrzennego i krajobrazu.

Przeprowadzona diagnoza oraz konsultacje spofteczne na potrzeby opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Radgoszcz wykazaty wystepowanie nierownomiernego poziomu rozwoju
infrastruktury technicznej, w szczegodlnosci w zakresie jakosci drog lokalnych, dostepnosci
chodnikdw oraz infrastruktury pieszo-rowerowej, a takze potrzeb dalszej rozbudowy i
modernizacji sieci wodno-kanalizacyjnej. Zidentyfikowane potrzeby infrastrukturalne majg
bezposredni wptyw na jakos¢ zycia mieszkancow oraz atrakcyjnos¢ osiedlenczg gminy.

Realizacja celu przestrzennego =zaktada podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
systematycznej poprawy dostepnosci komunikacyjnej, rozwoju infrastruktury technicznej i
spotecznej oraz wzmacniania funkcji mieszkaniowych, przy jednoczesnym poszanowaniu
waloréow przyrodniczych gminy. Istotnym elementem bedzie réwniez ochrona Srodowiska,
racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi oraz uwzglednianie dziatan adaptacyjnych
i mitygacyjnych w kontekscie zmian klimatu, co pozwoli na trwaty i zrbwnowazony rozwgj
przestrzenny Gminy Radgoszcz.

Tab. 10. Przykfadowe dziatania operacyjne dla zrbwnowazonego rozwoju przestrzennego
gminy Radg

Cel strategiczny  Dziatanie operacyjne Odpowiedzialny Zrédta

finansowania
Racjonalne Opracowanie i uchwalenie | UG Radgoszcz, srodki wiasne,
planowanie planu ogdinego gminy Biuro RPO, KPO
przestrzenne zgodnego z politykg Planistyczne (wsparcie reformy
krajowg i wojewoOdzkg planowania)
Stopniowe sporzgdzanie UG Radgoszcz, srodki wiasne,
miejscowych planéw Biura projektowe | dotacje rzagdowe,
zagospodarowania RPO

przestrzennego dla
terenéw osadniczych i

inwestycyjnych
Wprowadzenie stref UG Radgoszcz, srodki wtasne
funkcjonalnych: RDOS, WZMiUW

osadnictwo, rolnictwo,
rekreacja, obszary

chronione
Ochrona Wyznaczenie w planach Gmina, RDOS, LIFE, RPO,
waloréow obszaréw zieleni Lasy Panstwowe | FEnIKS

przyrodniczych chronionej i korytarzy
ekologicznych
Wsparcie dla rolnictwa Gmina, ARIMR, PROW, WPR
ekologicznego i dziatan LGD 2023-202
prosrodowiskowych (np.
strefy buforowe przy
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rzekach, zadrzewienia
srédpolne)

Ochrona dolin rzecznych i | Gmina, Wody srodki wiasne,

terenéw zalewowych Polskie, RDOS fundusze ochrony

przed zabudowg Srodowiska
Zréwnowazona Rozwdj transportu Gmina, Zwigzki Fundusz
infrastruktura i publicznego tgczacego Komunalne, autobusowy,
mobilnosé Radgoszcz z wiekszymi, Powiat RPO, FEP

sgsiednimi miastami

Budowa i modernizacja Gmina, Powiat, RPO, PROW,

sciezek rowerowych oraz | NGO FEnIKS

tras pieszo-rowerowych

taczacych sotectwa i

obszary atrakcyjne

turystycznie

Promowanie kompaktowej | Gmina Srodki wiasne

zabudowy (dogeszczanie

Wsi, ograniczanie

rozpraszania)
Estetyka i Rewitalizacja centréw Gmina, sotectwa, | RPO, PROW,
funkcjonalnos¢ miejscowosci (place, NGO srodki wtasne
przestrzeni tereny rekreacyjne, mata
publicznej architektura)

Ograniczenie chaotycznej | Gmina, Biura srodki wiasne

zabudowy poprzez projektowe

wytyczne urbanistyczne w

planach
Edukacja i Kampanie informacyjne nt. | Gmina, szkoty, WFOSIGW,
swiadomosé ochrony krajobrazu, NGO Fundusze
ekologiczna zielonego budownictwa, Norweskie

mieszkancow

energooszczednosci

Konsultacje spoteczne
przy tworzeniu planu
0golnego i planéw
miejscowych

Gmina,
mieszkancy, NGO

srodki wtasne,
RPO

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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6. KIERUNKI DZIALAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA
CELOW STRATEGICZNYCH

Rozdziat odnosi sie do przepisu Art. 10e. 3. 2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia
celow strategicznych; zawartego w Ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o0 samorzadzie gminnym
(Dz.U.2024. poz.566 z podzniejszymi zmianami).

Strategia Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035 oraz plan ogdlny gminy stanowig
komplementarne dokumenty polityki rozwoju lokalnego, ktére powinny pozostawac ze sobg w
Scistej spojnosci merytorycznej i funkcjonalnej. Powigzanie to ma szczegdlne znaczenie w
kontekscie okreslonych w strategii celow strategicznych oraz przypisanych im kierunkow
operacyjnych.

Hierarchia dokumentéw planistyczno-strategicznych

Strategia Rozwoju Gminy Radgoszcz jest nadrzednym dokumentem strategicznym,
okreslajgcym wizje rozwoju, cele strategiczne oraz priorytety rozwojowe gminy w perspektywie
diugoterminowej do 2035 roku. Dokument ten wyznacza ramy dla dziatah samorzadu
terytorialnego oraz stanowi podstawe dla programowania polityk sektorowych i
inwestycyjnych.

Plan ogdlny gminy jest natomiast dokumentem planistycznym, ktorego rolg jest przestrzenne
odwzorowanie i zabezpieczenie celdow rozwojowych wynikajgcych ze strategii, w tym
lokalizacja funkcji publicznych, mieszkaniowych, gospodarczych, infrastrukturalnych i
rekreacyjnych.

Znaczenie Strategii Rozwoju Gminy

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035 ma kluczowe znaczenie
dla prawidtowego i skutecznego prowadzenia polityki przestrzennej gminy. Plan ogdlny,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, musi pozostawa¢ w zgodnosci z dokumentami
strategicznymi, w szczegolnosci ze strategig rozwoju gminy. Brak aktualnej strategii mogtby
skutkowac¢ opieraniem ustalen planistycznych na nieaktualnych priorytetach rozwojowych, co
w dtuzszej perspektywie utrudniatoby ich realizacje.

Strategia rozwoju wyznacza kluczowe kierunki i priorytety inwestycyjne, takie jak rozwoj
infrastruktury technicznej, infrastruktury spotecznej, komunikacji, ustug publicznych czy
terendw aktywnosci gospodarczej, ktére plan ogdlny powinien odpowiednio zabezpieczy¢ w
uktadzie przestrzennym.

Zapisy strategii umozliwiajg rowniez uwzglednienie nowych uwarunkowan rozwojowych, w
tym zmian demograficznych, gospodarczych i srodowiskowych, a takze dostosowanie polityki
lokalnej do aktualnych dokumentéw krajowych i regionalnych, takich jak Krajowa Polityka
Miejska, instrumenty Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych czy priorytety finansowania w
ramach funduszy Unii Europejskiej.
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Praktyczne konsekwencje spoéjnosci dokumentéw

Brak aktualnej strategii rozwoju, dostosowanej do wymagan wynikajgcych z nowych zapiséw
prawnych mogtby skutkowac nieuwzglednieniem w planie ogolnym kluczowych potrzeb
inwestycyjnych gminy, takich jak rezerwy terenéw pod infrastrukture edukacyjng, spoteczna,
sportowg, gospodarczg czy komunikacyjng. Ponadto niespéjno$¢ pomiedzy strategig a
dokumentami planistycznymi moze stanowi¢ istotng bariere w procesie pozyskiwania srodkow
zewnetrznych, w szczegolnosci funduszy Unii Europejskiej, ktére wymagajg jednoznacznego
uzasadnienia inwestycji w dokumentach strategicznych.

Strategia rozwoju wzmacnia rowniez proces Kkonsultacji spotecznych, zapewniajgc
mieszkancom jasng informacje, ze proponowane rozwigzania przestrzenne i inwestycyjne
wynikajg z wczesniej okreslonych i uzgodnionych kierunkéw rozwoju gminy.

Poziom operacyjny Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz

W niniejszym rozdziale zaprezentowano poziom operacyjny Strategii Rozwoju Gminy
Radgoszcz na lata 2025-2035, obejmujgcy zestaw konkretnych kierunkéw dziatan
przypisanych do poszczegodlnych celéw strategicznych i operacyjnych. Opracowanie strategii
polegato na uporzadkowaniu i weryfikacji dotychczasowych celéw wygenerowanych w
Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2022-2030 oraz wprowadzeniu nowych kierunkéw
interwencji, odpowiadajgcych aktualnym i prognozowanym potrzebom rozwojowym gminy.

W kohcowej czesci rozdziatlu wskazano przyktadowe dziatania i przedsiewziecia, ktérych
realizacja przyczyni sie do:

> wzmacniania atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy Radgoszcz,

> rozwoju i promocji potencjatu turystycznego oraz kulturowego,

> zwiekszenia aktywnosci gospodarczej i liczby funkcjonujgcych podmiotow
gospodarczych,

» podniesienia jakosci zycia i standardu ustug publicznych dostepnych dla mieszkancow.

Dla gminy Radgoszcz wskazane wyzej kierunki sg kluczowe, poniewaz odpowiadajg na jej
wyzwania demograficzne, gospodarcze i rozwojowe:

Wzmacnianie atrakcyjnosci osiedlenczej sprzyja zatrzymaniu odptywu mieszkancow oraz
przycigganiu nowych rodzin, co stabilizuje dochody gminy i lokalny rynek pracy.

Rozwdéj i promocja potencjatu turystycznego oraz kulturowego pozwalajg lepiej wykorzystac
lokalne zasoby, zwiekszy¢ rozpoznawalnos¢ gminy i generowaé dodatkowe zrédta dochodow.

Zwiekszenie aktywnosci gospodarczej i liczby podmiotow gospodarczych wzmacnia baze
ekonomiczng samorzgdu, tworzy miejsca pracy i ogranicza zaleznos¢ mieszkancéw od rynkow
zewnetrznych.

Podniesienie jakosci zycia oraz standardu ustug publicznych bezposrednio wptywa na

satysfakcje mieszkancéw, buduje kapitat spoteczny i stanowi fundament dtugofalowego,
zréwnowazonego rozwoju gminy.
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Tab. 11. Cele strategiczne, operacyjne i kierunki dziatan — Strategia rozwoju Gminy Radgoszcz na 2025-2035

‘'poziom spoleczny, gospodarczy oraz przestrzenno — srodowiskow!

Cel strategiczny 1 : Podnoszenie atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy Radgoszcz poprzez zapewnienie wysokiej jakosci

Cel operacyjny 1.1

Poprawa dostepnosci i
jakosci ustug
publicznych
swiadczonych na rzecz
mieszkancéw w réznym
wieku

zycia jej mieszkancom

Kierunki dziatan - projekty

© oo~No®

Stworzenie warunkéw dla osob starszych w zakresie podnoszenia kompetencji i kwalifikacji ( organizacja
kursow i szkolen)

Dziatania na rzecz poszerzania oferty i dostepnosci w zakresie ustug rehabilitacyjnych dla oséb starszych
Podjecie dziatan stuzacych powstaniu Dziennego Domu Pomocy na terenie gminy Radgoszcz

Umozliwienie opieki nad dzie¢mi do lat 3 i w wieku przedszkolnym rodzicom chcgcym rozpoczg¢ aktywnosé
zawodowg lub wréci¢ na rynek pracy;

Podniesienie jakosci ksztatcenia ogdlnego, w tym poprzez rozwdj u ucznidbw kompetencji kluczowych i
umiejetnosci przekrojowych, w tym sprzyjajacych innowacyjnosci/proinnowacyjnych, z uwzglednieniem
specjalnych potrzeb, deficytow i uzdolnien ucznidw oraz poprzez wsparcie kadry szkot;

Ksztatcenie osob dorostych w zakresie kompetencji przekrojowych oraz kwalifikacji zawodowych.

Rozwdj infrastruktury i ustug dla senioréw (Klub Seniora, Dom Ztotej Jesieni)

Likwidacja barier architektonicznych w obiektach i przestrzeniach publicznych;

Rozwdj e-ustug publicznych (e-administracja, e-zdrowie, wysokiej jakosci Internet szerokopasmowy)
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Cel operacyjny 1.2

Rozwdj infrastruktury
spotecznej, kulturalnej,
sportowej i rekreacyjnej

Cel operacyjny 1.3

Wzmacnianie integracji i
kapitatu spotecznego
mieszkancow

Cel operacyjny 1.4

Poprawa warunkéw
mieszkaniowych i
infrastrukturalnych,
sprzyjajacych
osiedlaniu sie¢ nowych
mieszkancow

ar®d=

© oo~

B w

Budowa, boisk i placéw zabaw we wszystkich sotectwach gminy Radgoszcz

Zagospodarowanie poddasza OSP Krzywda

Budowa amfiteatru (zadaszonej sceny) przy OSP Krzywda

Budowa hali — auli widowiskowej przy szkole podstawowej w Luszowicach

Utworzenie miejsc wypoczynku poprzez rozbudowe matej architektury, a takze budowa i modernizacja
placéw zabaw na terenie gminy

Rozwdj infrastruktury instytucji kultury

Budowa Centrum Kultury i Integracji w Luszowicach

Rozwoj infrastruktury sportu (boiska) w Legu i Smykowie

Modernizacja stadionéw sportowych w Luszowicach i Radgoszczy — Zdzary wraz z budowg zapleczy
sanitarno- szatniowych

Wsparcie finansowe dla organizacji pozarzgdowych i stowarzyszen dziatajgcych na terenie gminy
Organizacja wydarzen kulturalnych i sportowych na terenie catej gminy

Generowanie projektow stuzgcych budowaniu potencjatu partneréw spotecznych i organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego

Kultywowanie pamieci o Janie Wneku ( utworzenie miejsca pamieci, organizacja wydarzen kulturalnych,
konkurséw zwigzanych z osobg Jana Wneka)

Zagospodarowanie budynku oraz przestrzeni otaczajgcej po bytej szkole w Matcu

Rozwdj infrastruktury edukacyjnej przedszkoli i szkot oraz zwiekszenie ich dostepnosci dla oséb ze
szczegoblnymi potrzebami

Zagospodarowanie budynku oraz przestrzeni otaczajgcej po bytej szkole w tegu

Budowa i rozbudowa parkingdw przy instytucjach publicznych, szkotach i przedszkolach

Rozwd¢j infrastruktury i ustug odpowiadajacych na wyzwania zwigzane ze zmianami demograficznymi
(utworzenie Klubu Seniora w Radgoszczy oraz Domu Ztotej Jesieni)

Rozwdj i modernizacja infrastruktury drogowej i towarzyszacej
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Cel strategiczny 2 : Wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczosci i gospodarki oraz rozwdj funkciji turystycznych Gminy

Radgoszcz.

Cel operacyjny 2.1

Tworzenie sprzyjajacych
warunkow dla rozwoju
lokalnej
przedsiebiorczosci oraz
sektora MSP

Cel operacyjny 2.2

Dywersyfikacja lokalnej
gospodarki poprzez
promocje i rozwoj
funkcji turystycznych
oraz rekreacyjnych

Kierunki dziatan - projekty

w

Promocja postaw przedsiebiorczych i doradztwo dla osob zainteresowanych zatozeniem dziatalno$ci
gospodarczej

Promowanie wdrozen energooszczednych technologii produkcji

Wdrozenie systeméw zarzgdzania energig, inwestycje w zrodta systemowe oraz magazyny energii

Utworzenie na terenie catej gminy miejsc rekreacji indywidualnej w tym Sciezek rowerowych z infrastrukturg
towarzyszacag

Zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne GOW Narozniki ( budowa sciezki rowerowej wokét zbiornika oraz
towarzyszgcej infrastruktury)

Ochrona, promocja oraz udostepnianie zabytkéw znajdujgcych sie na terenie gminy

Organizacja wydarzen promujgcych gmine i jej walory turystyczno- rekreacyjne oraz dziedzictwo kulturowe
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Cel strategiczny 3: Zrownowazony rozwoj przestrzenny i rozbudowa lokalnej infrastruktury Gminy Radgoszcz oraz

ochrona waloréw przyrodniczych.

Kierunki dziatan - projekty

Cel operacyjny 3.1 1. Rewitalizacja centrum Radgoszczy, w tym przywrécenie lub nadanie nowych funkcji obiektom
zdegradowanym
iﬁ::’t:‘zizgfez‘g‘i‘ 2. Inwestycje w rozwoj estetycznej, funkcjonalnej i ogéinodostepnej infrastruktury publicznej, w tym spéjnego
racjonalnego centrum Radgoszczy
gospodarowania 3. Tworzenie terendw zieleni urzgdzonej na terenie wszystkich sotectw
PrzeStl"Zel”'iq gminy oraz 4. Promocja oraz wsparcie dziatan stuzgcych likwidacji azbestu.
zZrownowazone 5. Utworzenie spoétdzielni energetycznych
wykorzystanie jej
waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych
Cel operacyjny 3.2
1. Kontynuacja modernizacji oczyszczalni Sciekdw oraz budowa stacji ujecia i uzdatniania wody
Rozwdj infrastruktury 2. Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
k‘;’:s“a“:;"::j :g:::lej z 3. Kompleksowa termomodernizacja budynkéw publicznych wraz z przebudowg systemow grzewczych
Srodowiska i g 4. Podejmowanie dziatan stuzgcych dalszemu rozwojowi OZE na terenie gminy
zréwnowazonego 5. Budowa PSZOK
rozwoju

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tab. 12. Tabela priorytetéw dziatan mogacych wplynaé na atrakcyjnos¢ osiedlencza gminy
Radgoszcz, z uwzglednieniem wpfywu, kosztéw i czasu realizacji
Dziatanie Wptyw na atrakcyjnos¢ Szacunkowy

koszt

Czas
realizacji

osiedlencza

Remont i modernizacja
drég lokalnych

Wysoki — poprawia komfort
zycia i komunikacje

Sredni/Wysoki

1-3 lata

Modernizacja chodnikéw i | Sredni — zwieksza Sredni 1-2 lata
oswietlenia bezpieczenstwo i estetyke

Rozbudowa sieci Wysoki — kluczowe dla Wysoki 2-3 lata
kanalizacyjnej i nowych osiedli

wodociggowej

Programy wsparcia dla Sredni — przycigga mtode Niski/Sredni 1-3 lata
rodzin (doptaty, integracja) | rodziny

Promocja dostepnych Sredni — przycigga Niski 1 rok
terenéw pod zabudowe inwestorow i mieszkancéw

Modernizacja placéw, Wysoki — poprawia jako$é | Sredni 1-3 lata
parkow, terenéw zycia

rekreacyjnych

Sadzenie drzew, zaktadanie | Sredni — wplywa na Niski/Sredni 1-2 lata
skwerdw, sciezek estetyke i komfort

Kampania promocyjna Sredni — zwieksza Niski 1 rok
gminy rozpoznawalnosé

Tworzenie planéw Wysoki — fundament dla Sredni 3-5 lat
zagospodarowania rozwoju budownictwa

przestrzennego jednorodzinnego

Wspoétpraca z Wysoki — bezposrednio Wysoki 3—7 lat
deweloperami nad zwieksza liczbe

nowoczesnymi osiedlami mieszkancow

Poprawa potaczen Wysoki — zwieksza Wysoki 3-5 lat
komunikacyjnych atrakcyjnos¢ inwestycyjng i

(Rzeszéw i okolice) osiedlehczag

Rozwadj transportu Sredni — utatwia mobilno$¢ | Sredni 3-5 lat
publicznego i sieci mieszkahcow

rowerowej

Modernizacja szkét i Wysoki — przycigga rodziny | Sredni/Wysoki | 3-5 lat
przedszkoli z dzieémi

Tworzenie centréw kultury, | Sredni — wspiera zycie Sredni 3-5 lat
miejsc integracji spoteczne

Organizacja wydarzen Sredni — wzmacnia wiezi Niski/Sredni 1-3 lata
kulturalnych i sportowych spoteczne

Zachecanie Wysoki — rozwija lokalng Sredni 3—7 lat
przedsigbiorcow do gospodarke

inwestycji lokalnych

Rozwoj terenéw zielonych i | Wysoki — wplywa na Sredni 3-5 lat
rekreacyjnych komfort zycia

Promocja ekologicznych Sredni — nowoczesne i Sredni 3—7 lat

zrodet energii w
budownictwie

zrownowazone osiedla

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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Zwiekszeniu atrakcyjnosci osiedlenczej gminy Radgoszcz moze stuzy¢:

» wspoétpraca z przedsigbiorcami,
» rozwaj turystyki w oparciu o walory krajobrazowe i kulturowe oraz
» promocja gminy, prowadzona w sposéb programowy i konsekwentny

Wspélpraca z przedsigbiorcami dla zwigkszenia atrakcyjnosci osiedlenczej:

1. Rozwdj lokalnych ustug dla mieszkancow

» Zachety dla gastronomii, sklepow, ustug codziennych (fryzjerzy, ztobki, kluby fitness).
Efekt: mieszkancy majg wszystko na miejscu, bez koniecznosci wyjazdu do wiekszych
miast — rosnie komfort zycia.

2. Wsparcie dla agroturystyki i rekreacji

» Partnerstwo z wiascicielami gospodarstw, stadnin czy wypozyczalni sprzetu
rekreacyjnego.
Efekt: mieszkancy zyskujg codzienng oferte aktywnego wypoczynku, a gmina buduje
marke miejsca ,do zycia i do relaksu”.

3. Program ,Mieszkaj i pracuj lokalnie”

» Promowanie firm oferujgcych zatrudnienie w gminie; wsparcie w rekrutacji i
szkoleniach.
Efekt: mniej codziennych dojazdéw do otaczajgcych miast ( Dgbrowa Tarnowska,
Mielec, Debica, Tarnow), wieksza stabilno$¢ mieszkancow.

4. Partnerstwa przy wydarzeniach kulturalnych i sportowych
» Firmy jako sponsorzy lub wspétorganizatorzy wydarzen lokalnych
Efekt: mieszkancy majg dostep do bogatszej oferty wydarzen. Promocja lokalnych
marek
5. Partnerstwa inwestycyjne
» Wspdlne projekty gmina—biznes: np. budowa infrastruktury rekreacyjnej (place zabaw,
Sciezki rowerowe) wspotfinansowana przez lokalne firmy.
Efekt: szybszy rozwdj infrastruktury podnoszacej jakos¢ zycia mieszkancow.
6. Wspdlna promocja gminy i firm
» Materiaty reklamowe, filmy, eventy pokazujace, ze Radgoszcz to dobre miejsce do
zycia i prowadzenia biznesu i dziatalnosci gospodarcze;j.
Efekt: przekaz — gmina = dobre miejsce do zamieszkania, a jednocze$nie do rozwoju
zawodowego.
Podsumowanie:
Wspotpraca z przedsiebiorcami pozwala gminie zwiekszy¢ dostepnos¢ ustug, rozwija¢ oferte
spedzania wolnego czasu, tworzy¢ miejsca pracy i wspolnie promowac region. To wszystko

bezposrednio podnosi atrakcyjnosc osiedlencza.
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Wykorzystanie potozenia i waloréw przyrodniczych w ramach rozwoju turystyki na
terenie gminy Radgoszcz — przyktady dziatan

1. Kampania ,Zamieszkaj w gminie o wysokich walorach przyrodniczych”
» Promocja gminy jako miejsca spokojnego zycia w naturze, a zarazem blisko
wiekszych osrodkow miejskich
» Strona www z ofertg terenow mieszkaniowych, komunikacjg i atrakcjami.

2. Budowa marki gminy ekologiczne;j

» Oznakowane trasy rowerowe i piesze wokot zbiornika wodnego oraz wzdtuz terenow
leSnych. Proba powiazania z regionalng siecig tras.

3. Przystanie kajakowe przy zbiorniku wodnym + strefy rekreacji
» Stworzenie punktow wypoczynkowych z placami zabaw, matg gastronomig i
infrastrukturg wodna.
» Promocja w pakiecie ,Weekend nad zalewem w Naroznikach””.
4. Szlak Kapliczek i Tradycji Lokalnej
» Opracowanie trasy kulturowej prezentujgcej kapliczki, krzyze, cmentarze wojenne
obiekty historyczne.
» Stworzenie mozliwosci wykorzystania audio przewodnika w aplikacji mobilne;j.

5. Pakiet powitalny dla nowych mieszkancow

» Folder informacyjny, mapa atrakcji, vouchery do lokalnych punktéw ustugowych.
» Budowanie pozytywnego wizerunku gminy jako otwartej i goscinnej.

6. Partnerstwo z otaczajgcymi gminami i powiatem.
» Wspodlne pakiety turystyczne — wypracowanie strategii promocji pétnocno -
wschodniej czesci wojewddztwa matopolskiego.
» Promocja Radgoszczy jako ,zielonego i ekologicznie czystego zakatka
wojewodztwa”.
7. Program ,Mieszkaj i pracuj lokalnie”
» Wsparcie dla przedsiebiorcéw tworzgcych miejsca pracy w ustugach i turystyce.
» Promocja mozliwosci prowadzenia matego biznesu w gminie (agroturystyka,
gastronomia, rekreacja).
Podsumowanie:
Powyzsze dziatania mogg stworzy¢ dziatania tworzg spdjng narracje: Radgoszcz =, zycie i

praca w otoczeniu natury”. Radgoszcz moze skutecznie zwigekszy¢ atrakcyjnos¢ osiedlencza
poprzez tgczenie rekreacji, kultury lokalnej oraz bliskosci wigkszych osrodkow miejskich.
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7. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Gmina Radgoszcz dazy do zréwnowazonego i trwatego rozwoju, odpowiadajgcego jej
funkcjom wiejskim, potencjatom rolniczym oraz potrzebom spotecznosci lokalnej, przy
jednoczesnym wzmacnianiu atrakcyjnosci osadniczej i jakosci zycia mieszkancéw. Potozenie
gminy w potnocno-wschodniej czesci wojewddztwa matopolskiego, w strukturze powiatu
dgbrowskiego, determinuje konieczno$é prowadzenia polityki przestrzennej ukierunkowanej
na racjonalne wykorzystanie zasobéw lokalnych, ochrone przestrzeni rolniczej oraz poprawe
dostepnosci do ustug publicznych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Radgoszcz wynika z uwarunkowan
historycznych, przyrodniczych, planistycznych i spoteczno-gospodarczych,
charakterystycznych dla gmin o dominujgcej funkgcji rolniczej. Uwzglednia on istniejgcg sie¢
osadniczg, strukture wtasnosci gruntow, warunki srodowiskowe oraz aktualne i prognozowane
potrzeby demograficzne. Model ten stanowi wizje dtugofalowego rozwoju przestrzennego
gminy, ukierunkowang na zachowanie tadu przestrzennego, ograniczanie presji
urbanizacyjnej oraz wzmacnianie spojnosci wewnetrznej poszczegolnych miejscowosci.

Model obejmuje cele w wymiarze przestrzennym oraz zestaw ustalen i rekomendacji
odnoszgcych sie do ksztattowania zagospodarowania przestrzennego, rozwoju osadnictwa,
lokalizacji funkcji ustugowych oraz ochrony terendéw rolnych i przyrodniczych. Stanowi on
podstawe do prowadzenia spojnej i zintegrowanej polityki przestrzennej gminy.

Centralnym elementem wizji rozwoju pozostaje komponent spoteczny. Zaklada on poprawe
jakosci zycia mieszkancow poprzez zapewnienie dostepnosci podstawowych ustug
publicznych, wzmacnianie bezpieczenstwa, rozwoj infrastruktury spotecznej oraz tworzenie
przestrzeni sprzyjajgcych integracji lokalnej. Szczegdlny nacisk ktadzie sie na dostosowanie
oferty ustugowej i przestrzeni publicznych do potrzeb oséb starszych, rodzin z dzieémi oraz
0sbéb o ograniczonej mobilnosci. Realizacja tych dziatan w perspektywie najblizszej dekady
ma przyczyni¢ sie do zahamowania niekorzystnych trendéw demograficznych oraz
wzmochienia atrakcyjnosci osiedlenczej gminy.

Rozwéj osadnictwa w gminie Radgoszcz bedzie nastepowat w oparciu o istniejgcg zabudowe,
obowigzujgce dokumenty planistyczne oraz wydane decyzje o warunkach zabudowy, przy
zapewnieniu dostepu do drég publicznych i podstawowej infrastruktury technicznej.
Priorytetem pozostaje rozwdj zabudowy w granicach istniejgcych miejscowosci, z
wykorzystaniem terendw juz zainwestowanych lub bezposrednio do nich przylegajgcych.

Planowany rozwdj urbanistyczny zakfada prowadzenie dziatan inwestycyjnych w sposob
uporzgdkowany i zréwnowazony, oparty na racjonalnym wykorzystaniu przestrzeni oraz
ograniczaniu rozpraszania zabudowy. Nowa zabudowa powinna by¢ lokalizowana przede
wszystkim w obszarach o wyksztatconej strukturze funkcjonalno-przestrzennej, co pozwoli na
efektywne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury technicznej i spotecznej oraz ograniczy
koszty jej rozbudowy.

Stopniowe poszerzanie terendw przeznaczonych pod zabudowe dopuszcza sie wytgcznie w
przypadkach uzasadnionych rzeczywistymi potrzebami demograficznymi i inwestycyjnymi, po
wykazaniu braku mozliwosci ich realizacji w ramach juz wyznaczonych obszaréw
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zainwestowanych. Gmina Radgoszcz przyjmuje zasade odpowiedzialnego gospodarowania
przestrzenig, w szczegolnosci ochrony terenéw rolnych o wysokiej wartosci produkcyjnej.

Preferencje lokalizacyjne dla nowej zabudowy mieszkaniowej i ustugowej koncentrujg sie na
gruntach o niskiej przydatnosci rolniczej. W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie
mozliwo$¢ przeznaczenia pod zabudowe gruntow klas I-lll, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, w tym § 6 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 15 maja
2024 r., po przeprowadzeniu szczegotowej analizy wptywu inwestycji na strukture rolng gminy.

Rozwoj osadnictwa bedzie opierat sie na kontynuacji istniejgcej struktury zabudowy,
obejmujgcej modernizacje i poprawe standardu technicznego obiektéw, uzupetnianie luk w
zabudowie oraz zagospodarowanie terendéw przyleglych do obecnych obszaréw
zainwestowanych. Dziatania te przyczynig sie do poprawy estetyki przestrzeni, wzmocnienia
funkcji mieszkaniowej wsi oraz ograniczenia presji na tereny otwarte.

W procesie planistycznym szczegblng wage przyktada sie do ksztattowania wysokiej jakosci
przestrzeni publicznych. Nowe tereny zabudowy powinny uwzgledniaé potrzeby rekreacyjne
mieszkancow, tereny zieleni urzgdzonej oraz rozwigzania poprawiajgce bezpieczenstwo i
dostepnos¢ komunikacyjna, w tym ruch pieszy i rowerowy.

Tworzenie i wzmacnianie lokalnych centrow miejscowosci

Integralnym elementem modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Radgoszcz jest
wzmacnianie roli lokalnych centrow miejscowosci jako przestrzeni koncentracji ustug
publicznych, aktywnosci spotecznej i zycia codziennego mieszkancéw. Centra te petnig istotng
funkcje integracyjng, sprzyjajac budowaniu wiezi spotecznych oraz lokalnej tozsamosci.

W ramach polityki przestrzennej przewiduje sie:

» koncentracje podstawowych ustug publicznych (administracyjnych, spotecznych,
edukacyjnych i kulturalnych) w centralnych czesciach miejscowosci,

» rozwoj drobnej przedsiebiorczosci, handlu i rzemiosta w sposdb komplementarny do
funkcji mieszkaniowej,

» porzgdkowanie i poprawe jakosci przestrzeni publicznych, w tym placow, skwerdw i
terendw rekreacyjnych,

> poprawe dostepnosci komunikacyjnej oraz bezpieczenstwa ruchu drogowego,

> tworzenie miejsc sprzyjajgcych integracji spotecznej i aktywnosci lokalne;.

Gtownym osrodkiem koncentracji funkcji ustugowych i administracyjnych pozostaje
miejscowos¢ Radgoszcz, petnigca role centrum gminnego. Funkcje uzupetniajgce realizowane
sg w pozostatych sotectwach, zgodnie z ich skalg, potencjatem i potrzebami mieszkancow.
Ukfad komunikacyjny gminy, oparty na sieci drég powiatowych i gminnych, stanowi podstawe
obstugi przestrzennej i wymaga dalszej modernizacji w celu poprawy dostepnosci wewnetrzne;j
i powigzan z otoczeniem zewnetrznym.
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Rys. 12. Giéwne osrodki koncentracji funkcji ustugowych i administracyjnych.
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Niezbedne jest wyznaczenie nowych obszaréw przeznaczonych na dziatalnosé gospodarcza,
sprzyjajgcych rozwojowi gminy przy jednoczesnym zachowaniu zasad ochrony $rodowiska
naturalnego.

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej zaproponowano orientacyjne rozmieszczenie
stref mieszkaniowych, ustugowych i aktywnos$ci gospodarczej. Majg one charakter wstepny i
powinny by¢ weryfikowane w odniesieniu do istniejgcego zagospodarowania oraz aktualnych
potrzeb rozwojowych.

Szczegotowe ustalenia i rekomendacje dotyczace kierunkédw zmian w strukturze
zagospodarowania terenow, w tym potrzeby wyznaczania nowych obszaréw zabudowy
mieszkaniowej, przedstawiono w rozdziale 11 oraz 14.

W modelu strukturalno-przestrzennym gminy Radgoszcz niezbedne jest jednoznaczne

wskazanie uktadu komunikacyjnego oraz infrastruktury technicznej, poniewaz elementy te
stanowig podstawowy szkielet funkcjonalny gminy i w decydujgcy sposéb warunkujg jej rozwdj
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spoteczny, gospodarczy i przestrzenny. Ich czytelne ujecie umozliwia prowadzenie spojnej,
racjonalnej i dtugofalowej polityki zagospodarowania przestrzennego, dostosowanej do
realnych mozliwosci rozwojowych gminy.

Ukfad komunikacyjny, obejmujgcy drogi powiatowe i gminne, sie¢ dojazdowg do terenéw
zabudowy oraz powigzania z sgsiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego, determinuje
dostepnosc przestrzenng miejscowosci, lokalizacje zabudowy mieszkaniowej i ustugowej oraz
warunki funkcjonowania gospodarstw rolnych i lokalnej przedsigbiorczosci. W gminie
Radgoszcz, charakteryzujgcej sie rozproszong strukturg osadniczg i dominacjg funkcji
rolniczej, sprawny i czytelny uktad komunikacyjny ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia
mieszkancom dostepu do ustug publicznych, rynkéw pracy, edukacji i opieki zdrowotne;j.

Zaznaczenie uktadu komunikacyjnego w modelu strukturalno-przestrzennym pozwala na
wskazanie gtéwnych osi rozwoju osadnictwa oraz terenéw preferowanych pod nowe
inwestycje, ograniczajgc jednoczesnie chaotyczne rozpraszanie zabudowy. Umozliwia takze
planowanie modernizacji i rozbudowy infrastruktury drogowej w sposéb skoordynowany z
kierunkami rozwoju przestrzennego, poprawe bezpieczenhstwa ruchu drogowego oraz rozwoj
infrastruktury pieszej i rowerowej.

Réwnie istotnym elementem modelu jest infrastruktura techniczna, obejmujgca sieci
wodociggowe, kanalizacyjne, energetyczne, gazowe, telekomunikacyjne oraz systemy
gospodarki odpadami. Dostepnosc¢ i jakos¢ infrastruktury technicznej warunkujg mozliwosé
lokalizacji nowej zabudowy, rozwdj funkcji ustugowych i przetworczych oraz poprawe
standardu zycia mieszkancow. W warunkach gminy Radgoszcz, gdzie wystepuja
zréznicowane poziomy wyposazenia poszczegolnych miejscowosci w infrastrukture, jej
czytelne ujecie w modelu przestrzennym pozwala na identyfikacje obszaréw wymagajgcych
interwenciji oraz racjonalne planowanie inwestycji infrastrukturalnych.

Uwzglednienie infrastruktury technicznej w modelu strukturalno-przestrzennym sprzyja
réwniez optymalizacji kosztéw rozwoju, poprzez koncentracje nowej zabudowy w obszarach
juz wyposazonych w sieci lub mozliwych do efektywnego uzbrojenia. Ogranicza to
koniecznos¢ rozpraszania inwestycji infrastrukturalnych oraz minimalizuje negatywny wptyw
rozwoju przestrzennego na srodowisko.

Zintegrowane ujecie uktadu komunikacyjnego i infrastruktury technicznej w modelu
strukturalno-przestrzennym gminy Radgoszcz umozliwia prowadzenie spojnej i
przewidywalnej polityki przestrzennej, opartej na zasadach zréwnowazonego rozwoju.
Stanowi ono podstawe do koordynacji dziatan planistycznych, inwestycyjnych i finansowych
gminy, a takze do skutecznego pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na rozwdj infrastruktury
i poprawe dostepnosci przestrzenne;j.
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Rys. 13. Uktad komunikacyjny i infrastruktura techniczna.
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Funkcja rolnicza

Rolnictwo stanowi podstawowy i trwaty element struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy
Radgoszcz, determinujac jej charakter gospodarczy, krajobrazowy oraz spoteczny. Gmina
charakteryzuje sie znacznym udziatem uzytkéw rolnych, w tym gruntéw o dobrej i Sredniej
jakoéci gleb, co sprzyja prowadzeniu produkcji roslinnej oraz hodowlanej. Rolniczy charakter
gminy wzmacnia jej potozenie w potnocnej czesci wojewddztwa matopolskiego, na obszarze
o relatywnie niskim stopniu urbanizacji i presji inwestycyjne;.

Potencjat rozwojowy rolnictwa w gminie Radgoszcz zwigzany jest w szczegdlnosci z
mozliwo$cig specjalizacji gospodarstw w kierunku produkcji jakosciowej, w tym rolnictwa
ekologicznego, produkgji tradycyjnej oraz niszowej, a takze rozwoju kroétkich tancuchow
dostaw. Kierunki te mogg sprzyja¢ zwiekszeniu dochodowosci gospodarstw, dywersyfikaciji
zrédet dochodu mieszkancow oraz wzmochnieniu lokalnej gospodarki.

Istotnym uzupetnieniem funkgciji rolniczej jest rozwdéj drobnego i Sredniego przetwoérstwa rolno-
spozywczego, bazujgcego na lokalnych surowcach. Przetworstwo to moze stanowi¢ impuls do
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wzrostu wartosci dodanej produkcji rolnej oraz tworzenia miejsc pracy poza tradycyjnym
rolnictwem, przy jednoczesnym zachowaniu wiejskiego charakteru gminy.

Dziatania strategiczne w zakresie rozwoju funkcji rolniczej powinny koncentrowac sie na
poprawie warunkoéw funkcjonowania gospodarstw rolnych, w tym wspieraniu modernizacji
produkcji, poprawie struktury agrarnej oraz dostepie do infrastruktury technicznej. Szczegélng
role odgrywa racjonalne ksztaltowanie przestrzeni rolniczej, zapewniajgce ciggtosc
uzytkowania gruntow oraz ochrone gleb o wysokiej wartosci produkcyjnej przed
niekontrolowang urbanizacja.

Lokalizacja gospodarstw rolnych, w szczegolnosci drobnotowarowych i rodzinnych, powinna
nastepowac¢ na terenach przeznaczonych pod zabudowe zagrodowa, wyposazonych lub
mozliwych do wyposazenia w podstawowg infrastrukture techniczng, przy zachowaniu zasad
tadu przestrzennego i ochrony srodowiska. Zaktady przetwérstwa rolno-spozywczego powinny
by¢ lokowane przede wszystkim w obszarach przeznaczonych do obstugi produkcji rolniczej
lub w bezposrednim sagsiedztwie istniejgcych gospodarstw, w sposéb ograniczajgcy konflikty
przestrzenne i sSrodowiskowe.

Prowadzona polityka przestrzenna gminy Radgoszcz zakfada utrzymanie i wzmacnianie
funkcji rolniczej jako jednego z kluczowych filarow rozwoju lokalnego, przy jednoczesnym
wspieraniu jej stopniowej modernizacji, innowacyjnosci oraz dostosowania do zmieniajgcych
sie warunkow rynkowych i srodowiskowych.

W  modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Radgoszcz konieczne jest
uwzglednienie stref ochrony przyrody, krajobrazu oraz obszaréw zagrozenia powodzig,
poniewaz czynniki te w istotny sposéb determinujg mozliwosci i kierunki zagospodarowania
przestrzennego, bezpieczehstwo mieszkancéw oraz trwatos¢ rozwoju lokalnego. Pominiecie
tych uwarunkowan prowadzitoby do naruszenia zasad tadu przestrzennego, zwigekszenia ryzyk
srodowiskowych oraz generowania wysokich kosztéw spotecznych i infrastrukturalnych w
przysztosci.

Gmina Radgoszcz charakteryzuje sie znacznym udziatem terenéw otwartych, rolnych i
przyrodniczych, ktore petnig istotne funkcje ekologiczne, krajobrazowe i retencyjne. Obszary
te wymagajg ochrony nie tylko ze wzgledu na swoje walory srodowiskowe, ale rowniez z uwagi
na ich znaczenie dla jakosci zycia mieszkancow oraz atrakcyjnosci przestrzeni wiejskie;.
Uwzglednienie stref ochrony przyrody w modelu funkcjonalno-przestrzennym pozwala na
zachowanie ciggtosci systemdow przyrodniczych, ochrone bioré6znorodnosci oraz ograniczenie
degradaciji krajobrazu rolniczego, ktory stanowi jeden z kluczowych elementéw tozsamosci
gminy.

Roéwnie istotne jest uwzglednienie stref ochrony krajobrazu, obejmujgcych obszary o wysokich
walorach widokowych i kulturowych. Krajobraz gminy Radgoszcz, uksztattowany przez
rolniczy sposob uzytkowania ziemi, ukfad wsi oraz elementy srodowiska naturalnego, stanowi
istotny zasob rozwojowy. Jego ochrona sprzyja zachowaniu fadu przestrzennego,
przeciwdziata chaotycznej zabudowie oraz wspiera rozwdj funkcji rekreacyjnych i
turystycznych o charakterze lokalnym. Wiaczenie tych stref do modelu przestrzennego
umozliwia swiadome ksztattowanie zabudowy, dostosowanej skalg i formg do otoczenia.
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Rys. 14. Obszary ochrony przyrody i zasoby naturalne.
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Zrédto: Plan zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Matopolskiego

Szczegodlne znaczenie w warunkach gminy Radgoszcz ma rowniez uwzglednienie stref
zagrozenia powodzig, zwigzanych z obecnoscig ciekow wodnych i obszaréw dolinnych.
Tereny te petnig naturalng funkcje retencyjng i sg kluczowe z punktu widzenia ochrony
przeciwpowodziowej. Lokalizowanie nowej zabudowy Ilub infrastruktury na obszarach
zagrozonych powodzig zwieksza ryzyko strat materialnych, zagrozenia zycia i zdrowia
mieszkancow oraz generuje koniecznoS¢ ponoszenia wysokich kosztow zabezpieczen
technicznych i usuwania skutkow klesk zywiotowych.

Uwzglednienie stref zagrozenia powodzig w modelu funkcjonalno-przestrzennym pozwala na
racjonalne planowanie rozwoju osadnictwa, ograniczenie presji inwestycyjnej na tereny
dolinne oraz zachowanie ich funkcji przyrodniczych i rolniczych. Takie podejscie jest zgodne
z zasadg zapobiegania ryzykom oraz adaptacji do zmian klimatu, ktére w coraz wiekszym
stopniu wptywajg na funkcjonowanie obszaréw wiejskich.

Zintegrowane uwzglednienie stref ochrony przyrody, krajobrazu oraz obszaréw zagrozenia
powodzig umozliwia prowadzenie spéjnej i odpowiedzialnej polityki przestrzennej, opartej na
zasadach zrownowazonego rozwoju. Pozwala ono na pogodzenie potrzeb rozwojowych gminy
Radgoszcz z koniecznoscig ochrony jej zasobdéw naturalnych, krajobrazowych i
bezpieczehstwa mieszkancéw, stanowigc tym samym jeden z kluczowych warunkéw trwatego
i dtugofalowego rozwoju lokalnego.
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8. REZULTATY PLANOWANYCH DZIALAN

Tab. 13. Oczekiwane tendencje — rezultaty podjetych dziatan w zakresie celu strategicznego 1

Kierunki dziatan - projekty Oczekiwana
tendencja w
2035 roku
1. Stworzenie warunkow dla oséb starszych w wzrost

zakresie podnoszenia kompetencji i
kwalifikacji ( organizacja kursow i szkolen)
2. Dziatania na rzecz poszerzania oferty i wzrost
dostepnosci w zakresie ustug
rehabilitacyjnych dla oséb starszych

3. Podjecie dziatah stuzgcych powstaniu +1
Dziennego Domu Pomocy na terenie gminy
Radgoszcz
. 4. Umozliwienie opieki nad dzie¢mi do lat 3iw wzrost
Cel operacyjny 1.1 . .
wieku przedszkolnym rodzicom chcgcym
Poprawa rozpocza¢ aktywnos$¢ zawodowg lub wrécic
dostepnosci i na rynek pracy;
jakosci ustug 5. Podniesienie jakosci ksztatcenia ogolnego, w wzrost
. publicznych tym poprzez rozwdj u uczniow kompetencji
swiadczonych na . . ‘o .
rzecz mieszkancow kluczowych i umiejetnosci przekrojowych, w
w réznym wieku tym sprzyjajgcych innowacyjnosci/

proinnowacyjnych, z uwzglednieniem
specjalnych potrzeb, deficytow i uzdolnien
uczniéw oraz poprzez wsparcie kadry szkot;
6. Ksztalcenie oséb dorostych w zakresie wzrost
kompetencji przekrojowych oraz kwalifikacji
zawodowych.
7. Rozwdj infrastruktury i ustug dla senioréw +2
(Klub Seniora, Dom Ztotej Jesieni)
8. Likwidacja barier architektonicznych w spadek
obiektach i przestrzeniach publicznych;
9. Rozwdj e-ustug publicznych (e-administracja, wzrost
e-zdrowie, wysokiej jakosci Internet
szerokopasmowy)
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Cel operacyjny 1.2

Rozwdj
infrastruktury
spotecznej,
kulturalnej,
sportowej i
rekreacyjnej

Cel operacyjny 1.3

Wzmacnianie
integracji i kapitatu
spotecznego
mieszkancow

Cel operacyjny 1.4

Poprawa warunkéw
mieszkaniowych i
infrastrukturalnych,
sprzyjajacych
osiedlaniu sie
nowych
mieszkancow

N

Budowa boisk i placow zabaw we wszystkich
sotectwach gminy Radgoszcz
Zagospodarowanie poddasza OSP Krzywda
Budowa amfiteatru (zadaszonej sceny) przy
OSP Krzywda

Budowa hali — auli widowiskowej przy szkole
podstawowej w Luszowicach

Utworzenie miejsc wypoczynku poprzez
rozbudowe matej architektury, a takze budowa
i modernizacja placéw zabaw na terenie
gminy

Rozwdj infrastruktury instytucji kultury
Budowa Centrum Kultury i Integracji w
Luszowicach

Rozwdj infrastruktury sportu (boiska) w Legu i
Smykowie

Modernizacja stadionéw sportowych w
Luszowicach i Radgoszczy — Zdzary wraz z
budowg zapleczy sanitarno-szatniowych

. Wsparcie finansowe dla organizacji

pozarzgdowych i stowarzyszen dziatajgcych
na terenie gminy

Organizacja wydarzen kulturalnych i
sportowych na terenie catej gminy
Generowanie projektéw stuzgcych budowaniu
potencjatu partneréw spotecznych i
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
Kultywowanie pamieci o Janie Wneku
(utworzenie miejsca pamieci, organizacja
wydarzen kulturalnych, konkurséw zwigzane z
jego osobg)

. Zagospodarowanie budynku oraz przestrzeni

otaczajgcej po bytej szkole w Matcu

Rozwdj infrastruktury edukacyjnej przedszkoli
i szkét oraz zwiekszenie ich dostepnosci dla
0S0b ze szczegoIinymi potrzebami
Zagospodarowanie budynku oraz przestrzeni
otaczajgcej po bytej szkole w tegu

Budowa i rozbudowa parkingoéw przy
instytucjach publicznych, szkotach i
przedszkolach

Rozwdj infrastruktury i ustug odpowiadajacych
na wyzwania zwigzane ze zmianami
demograficznymi (utworzenie Klubu Seniora w
Radgoszczy oraz Domu Ztotej Jesieni)

wzrost

+1
+1

+1

wzrost

wzrost
+ 1

+2

+2

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

+1

wzrost

+1

wzrost

+2
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6. Rozwdj i modernizacja infrastruktury drogowej

i towarzyszgcej

wzrost

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Cel strategiczny 2 : Wzmacnianie lokalnej przedsigbiorczosci i
gospodarki oraz rozwd@j funkcji turystycznych Gminy

Cel operacyjny 2.1

Tworzenie
sprzyjajacych
warunkow dla

rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci
oraz sektora MSP

Cel operacyjny 2.2

Dywersyfikacja
lokalnej gospodarki
poprzez promocije i

rozwoj funkcji
turystycznych oraz

rekreacyjnych

Radgoszcz.

Tab. 14. Oczekiwane tendencje — rezultaty podjetych dziatann w zakresie celu strategicznego 2

Oczekiwana
Kierunki dziatan - projekty tendencja w
2035 roku
Promocja postaw przedsigbiorczych i wzrost
doradztwo dla o0so6b zainteresowanych
zatozeniem dziatalnosci gospodarcze;j
Promowanie wdrozen energooszczednych wzrost
technologii produkgciji
Wdrozenie systeméw zarzgdzania energig, wzrost
inwestycje w zrodta systemowe oraz
magazyny energii
Utworzenie na terenie catej gminy miejsc wzrost
rekreacji indywidualnej w tym Sciezek
rowerowych z infrastrukturg towarzyszacg
Zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne + 1
GOW Narozniki (budowa Sciezki rowerowej
wokét zbiornika oraz towarzyszgcej
infrastruktury)
Ochrona, promocja oraz udostepnianie wzrost
zabytkdéw znajdujacych sie na terenie gminy
Organizacja wydarzen promujgcych gmine i wzrost
jej walory turystyczno- rekreacyjne oraz
dziedzictwo kulturowe

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tab. 15. Oczekiwane tendencje — rezultaty podjetych dziatan w zakresie celu strategicznego 3

Oczekiwana
Kierunki dziatan - projekty tendencja w
2035 roku
Cel operacyjny 3.1
1. Rewitalizacja centrum Radgoszczy, w tym +1
przywrocenie lub nadanie nowych funkc;ji
e obiektom zdegradowanym
D eanedel 2. Inwestycje w rozwoj estetycznej, funkcjonalnej wzrost
racjonalnego L o . .
T o [ ogoln?qostepnej infrastruktury publicznej, w
przestrzenia tym spdjnego centrum Radgoszczy
gminy oraz 3. Tworzenie terenow zieleni urzgdzonej na wzrost
zrownowazone terenie wszystkich sotectw
wykorzystanie jej 4. Promocja oraz wsparcie dziatan stuzacych wzrost
walorow likwidacji azbestu.
przyrodniczo- 5. Utworzenie spotdzielni energetycznych wzrost
krajobrazowych
Cel operacyjny 3.2 1. Kontynuacja modernizacji oczyszczalni wzrost
Sciekow oraz budowa stacji ujecia i
R . uzdatniania wody
0zwoj L . o
infrastruktury 2. Rozwodj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej wzrost
komunalnej 3. Kompleksowa termomodernizacja budynkow wzrost
zgodnej z publicznych wraz z przebudowg systeméw
zasadami ochrony grzewczych
sSrodowiska i 4. Podejmowanie dziatan stuzacych dalszemu wzrost
zréwnowazonego rozwojowi OZE na terenie gminy
rozwoju 5. Budowa PSZOK +1

Zrédto: Opracowanie wiasne

Planowane dziatania w gminie Radgoszcz, zawarte w strategii rozwoju, zmierzajg do
kompleksowej poprawy jakosci zycia mieszkancow oraz wzmocnienia lokalnej gospodarki i
ochrony zasobow naturalnych. Ponizej przedstawiono opisowe zestawienie rezultatow tych
dziatan na trzech kluczowych poziomach.
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Poziom spoteczny:
Dziatania na poziomie spoftecznym koncentrujg sie na podniesieniu jako$ci ustug publicznych
oraz wzmocnieniu kapitatu ludzkiego i integracji mieszkancéw. Do 2035 roku gmina planuje:

>

Wsparcie dla senioréw i osob wymagajgcych opieki: Planowany jest znaczgcy wzrost
dostepnosci ustug dla oséb starszych poprzez organizacje kursow, szkolen oraz
poszerzenie oferty rehabilitacyjnej. Kluczowym rezultatem bedzie powstanie
Dziennego Domu Pomocy, nowych Klubéw Seniora (m.in. w Radgoszczy) oraz Domu
Ztotej Jesieni.

Wsparcie rodzin i edukacji: Gmina zaktada poprawe warunkoéw opieki nad dzieémi do
lat 3 oraz w wieku przedszkolnym, co ma umozliwi¢ rodzicom powrét na rynek pracy.
W szkotach nastgpi wzrost jakosci ksztalcenia ogodlnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ucznibw o specjalnych potrzebach oraz wsparcia kadry
pedagogicznej.

Rozwdj infrastruktury kulturalno-sportowej: Przewiduje sie budowe stadionéw, boisk i
placow zabaw we wszystkich sofectwach. Do znaczgcych projektdow nalezg: budowa
hali-auli widowiskowej w Luszowicach, Centrum Kultury i Integracji w Luszowicach oraz
zagospodarowanie poddasza i budowa amfiteatru przy OSP Krzywda.

Integracja i dziedzictwo: Rezultatem dziatan ma byc¢ silniejszy sektor organizacji
pozarzgdowych oraz kultywowanie pamieci o Janie Wneku poprzez utworzenie
miejsca pamieci i organizacje konkursow.

Cyfryzacja i dostepnosé: Planowany jest spadek barier architektonicznych oraz rozwa;j
e-ustug (e-zdrowie, e-administracja) i szerokopasmowego Internetu.

Poziom gospodarczy:
W sferze gospodarczej celem jest wzmochienie przedsiebiorczosci oraz dywersyfikacja
dochoddéw gminy poprzez turystyke:

>

Wsparcie przedsiebiorczosci: Gmina przewiduje wzrost postaw przedsiebiorczych
dzieki doradztwu dla oséb zakfadajgcych firmy oraz promowaniu nowoczesnych,
energooszczednych technologii produkcji. Rezultatem ma by¢ réwniez wdrozenie
systemoéw zarzgdzania energig i budowa magazynéw energii w sektorze MSP.
Rozwdj turystyki i rekreacji: Gtownym punktem rozwoju bedzie zagospodarowanie
turystyczno-rekreacyjne GOW Narozniki, w tym budowa $ciezki rowerowej wokot
zbiornika wraz z infrastrukturg towarzyszgcg. Na terenie catej gminy powstanie sie¢
miejsc rekreacji indywidualnej i Sciezek rowerowych.

Promocja dziedzictwa: Planowany jest wzrost dziatan zwigzanych z ochrong i
udostepnianiem zabytkdw, co ma przyciggng¢ turystow i promowac walory gminy.

Poziom przestrzenno-srodowiskowy:
Dziatania te majg na celu zapewnienie tadu przestrzennego oraz modernizacje infrastruktury
komunalnej w sposdb zréwnowazony:

>

Rewitalizacja i estetyka: Waznym rezultatem bedzie wdrozenie procesu rewitalizaciji
centrum Radgoszczy, nadanie nowych funkcji zdegradowanym obiektom oraz
stworzenie terendw zieleni urzgdzonej we wszystkich sotectwach. Zagospodarowane
zostang takze przestrzenie po bytych szkotach w Matcu i Legu.

Gospodarka wodno-sciekowa i odpady: Kontynuowana bedzie modernizacja
oczyszczalni sciekow, budowa stacji uzdatniania wody oraz rozbudowa sieci wodno-
kanalizacyjnej. Planowana jest takze budowa Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw
Komunalnych (PSZOK).
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» Ochrona $rodowiska i OZE: Gmina dazy do kompleksowej termomodernizaciji
budynkoéw publicznych oraz dalszego rozwoju odnawialnych zrodet energii (OZE).
Rezultatem bedzie réwniez systematyczna likwidacja azbestu z terenu gminy.

» Infrastruktura komunikacyjna: Planowana jest budowa nowych oraz modernizacja
istniejgcych drog, a takze rozbudowa parkingdw przy instytucjach publicznych i
szkotach.
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9. USTALENIA | REKOMENDACJE DOTYCZACE ZASAD OCHRONY
SRODOWISKA | JEGO ZASOBOW, W TYM OCHRONY POWIETRZA,
PRZYRODY | KRAJOBRAZU

OBSZAR STRATEGICZNY |
OCHRONA POWIETRZA, ENERGIA | ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU
Cel strategiczny:

Utrzymanie dobrej jakosci powietrza w gminie Radgoszcz oraz stopniowe ograniczanie niskiej
emisji poprzez modernizacje zrodet ciepta, poprawe efektywnosci energetycznej i rozwgj
lokalnych odnawialnych zrédet energii.

Kierunki dziatan dostosowane do gminy Radgoszcz
1. Kontynuacja programéw wymiany zrodet ciepta w zabudowie jednorodzinnej

Gmina Radgoszcz powinna kontynuowa¢ oraz wzmacniaC programy wymiany
niskosprawnych, emisyjnych zrédet ciepta w budynkach jednorodzinnych, ktére stanowig
dominujgcg forme zabudowy na jej terenie. Szczegdlny priorytet nalezy nadaé¢ budynkom
potozonym wzdtuz drogi wojewodzkiej nr 984, gdzie natezenie ruchu drogowego dodatkowo
poteguje problem zanieczyszczeh powietrza. Dziatania te powinny obejmowaé wsparcie
mieszkahcow w przechodzeniu na nowoczesne, niskoemisyjne zrédta ogrzewania spetniajgce
wymogi ekoprojektu, co przyczyni sie do dalszej poprawy jakosci powietrza i komfortu zycia
mieszkancow.

2. Wspieranie termomodernizacji budynkéw mieszkalnych i publicznych

Istotnym kierunkiem dziatan jest systematyczne wspieranie termomodernizacji budynkéw
mieszkalnych oraz obiektéw uzytecznosci publicznej, w tym szkot, Swietlic i budynkow
administracyjnych. Poprawa efektywnosci energetycznej poprzez docieplenie przegrod,
wymiane stolarki oraz modernizacje instalacji grzewczych pozwoli na ograniczenie
zapotrzebowania na energie, zmniejszenie emisji zanieczyszczeh oraz obnizenie kosztow
ogrzewania ponoszonych przez mieszkancow i gmine. Dziatania te powinny by¢ realizowane
W SposOb skoordynowany z programami wymiany Zzrodet ciepta oraz dostepnymi
instrumentami finansowymi.

3. Wykorzystanie pozycji gminy Radgoszcz jako lidera w zakresie fotowoltaiki

Gmina Radgoszcz, jako lider powiatu dgbrowskiego pod wzgledem mocy zainstalowanych
instalacji fotowoltaicznych, powinna konsekwentnie rozwija¢ ten kierunek transformacji
energetycznej. Obejmuje to dalsze wspieranie montazu instalacji OZE na budynkach
prywatnych, w gospodarstwach rolnych oraz na obiektach gminnych, a takze promowanie
rozwigzan prosumenckich zwiekszajacych lokalng niezaleznos¢ energetyczng. Wykorzystanie
potencjatlu odnawialnych Zzrodet energii przyczyni sie do ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych oraz zwiekszenia odpornos$ci energetycznej gminy.
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4. Promowanie lokalnych rozwigzan transportowych sprzyjajacych redukcji emisji

Gmina Radgoszcz powinna promowaé lokalne rozwigzania transportowe sprzyjajgce
ograniczeniu emisji zanieczyszczeh powietrza, w szczegdlnosci poprzez rozwdj i
upowszechnianie ruchu pieszego i rowerowego pomiedzy miejscowosciami gminy. Dziatania
te mogg obejmowac rozbudowe infrastruktury pieszo-rowerowej, poprawe bezpieczenstwa
uzytkownikdw oraz integracje tras z istniejgcg siecig drog lokalnych. Rozwdj niskoemisyjnych
form mobilnosci przyczyni sie nie tylko do poprawy jakosci powietrza, ale réwniez do
zwiekszenia aktywnosci fizycznej mieszkancow i spojnosci przestrzennej gminy.

OBSZAR STRATEGICZNY II
OCHRONA PRZYRODY, BIOROZNORODNOSCI | ZASOBOW LESNYCH
Cel strategiczny:

Zachowanie wysokich waloréw przyrodniczych gminy Radgoszcz oraz ochrona kluczowych
struktur ekologicznych warunkujgcych réwnowage srodowiskowa.

Kierunki dziatan dostosowane do gminy Radgoszcz

1. Bezwzgledna ochrona ciagtosci korytarzy ekologicznych w dolinach rzek Bren, Upust
i Nieczajka

Gmina Radgoszcz powinna zapewni¢ bezwzgledng ochrone ciggtosci korytarzy
ekologicznych, w szczegolnosci zlokalizowanych w dolinach rzek Bren, Upust i Nieczajka,
ktére petnig kluczowg role w migracji dzikich zwierzat oraz zachowaniu spoéjnosci lokalnych
ekosysteméw. Ochrona ta powinna by¢ realizowana poprzez odpowiednie zapisy w
dokumentach planistycznych, ograniczajgce zabudowe i fragmentacje siedlisk, a takze
poprzez zachowanie naturalnego charakteru dolin rzecznych. Dziatania te przyczynig sie do
utrzymania roznorodnosci biologicznej oraz odpornosci ekosystemédw na presje
antropogeniczna.

2. Aktywne przeciwdziatanie rozprzestrzenianiu si¢ inwazyjnych gatunkéw obcych

Istotnym kierunkiem dziatan jest aktywne przeciwdziatanie rozprzestrzenianiu sie inwazyjnych
gatunkéw obcych, w szczegdlnosci nawtoci pdéznej, ktore stanowig realne zagrozenie dla
rodzimej flory i lokalnych siedlisk przyrodniczych. Dziatania te powinny obejmowaé
systematyczne zabiegi mechaniczne, takie jak koszenie i usuwanie biomasy, prowadzone we
wspotpracy z wiascicielami gruntdow, rolnikami oraz mieszkancami gminy. Réwnolegle
konieczne jest prowadzenie dziatann edukacyjnych zwiekszajgcych s$wiadomosc¢ ekologiczng
oraz zaangazowanie spotecznosci lokalnej w ochrone bioréznorodnosci.

3. Stopniowe zwigkszanie lesistosci gminy oraz ochrona zadrzewien srédpolnych
Gmina Radgoszcz powinna dgzy¢ do stopniowego zwigkszania lesistosci poprzez zalesienia

gruntdw o niskiej przydatnosci rolniczej, w szczegoélnosci terendw zdegradowanych lub
marginalnych. Rownoczesnie istotne jest zachowanie i wzmacnianie istniejgcych zadrzewien
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i zakrzewien srédpolnych, ktére petnig wazne funkcje ochronne, retencyjne oraz krajobrazowe.
Dziatania te przyczynig sie do poprawy mikroklimatu, zwiekszenia retencji wody w krajobrazie
rolniczym oraz ograniczenia erozji gleb.

4. Wykorzystanie Jastrzabsko-Zdzarskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu jako
zasobu rozwojowego

Jastrzgbsko-Zdzarski Obszar Chronionego Krajobrazu powinien by¢ traktowany jako istotny
zasob rozwojowy gminy Radgoszcz, umozliwiajgcy rozwdj turystyki przyrodniczej o niskiej
presji sSrodowiskowej. Dziatania w tym zakresie powinny koncentrowac sie na tworzeniu i
porzadkowaniu infrastruktury turystyki cichej, takiej jak sciezki edukacyjne, trasy spacerowe i
nordic walking, przy jednoczesnym zachowaniu zasad ochrony przyrody. Rozwdj tego typu
aktywnosci moze zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ gminy, nie powodujgc degradacji cennych
przyrodniczo terendw.

OBSZAR STRATEGICZNY llI
KRAJOBRAZ, PRZESTRZEN | ODPORNOSC TERENOW ROLNICZYCH
Cel strategiczny:

Zachowanie rolniczo-leSnego charakteru krajobrazu gminy Radgoszcz oraz ograniczenie
ryzyk srodowiskowych wynikajgcych z niekontrolowanej zabudowy i zmian klimatu.

Kierunki dziatan dostosowane do gminy Radgoszcz

1. Wzmocnienie zapiséw planistycznych ograniczajacych lokalizowanie nowej
zabudowy w dolinach ciekéw wodnych oraz na terenach zagrozonych powodzig i susza

Gmina Radgoszcz powinna konsekwentnie wzmacnia¢ instrumenty planowania
przestrzennego w celu ograniczenia dalszej ekspansji zabudowy na obszarach szczegdinie
wrazliwych Srodowiskowo, w tym w dolinach rzek i ciekbw wodnych oraz na terenach
identyfikowanych jako zagrozone powodzig lub okresowg suszg. Dziatania te powinny
obejmowaé wprowadzanie jednoznacznych zapisdw ograniczajgcych mozliwosé lokalizacji
nowej zabudowy mieszkaniowej i ustugowej na terenach o wysokim ryzyku hydrologicznym, a
takze promowanie alternatywnych kierunkdw rozwoju przestrzennego na obszarach
bezpiecznych pod wzgledem srodowiskowym. Wzmocnienie tadu przestrzennego w tym
zakresie przyczyni sie do ograniczenia strat materialnych, zwiekszenia bezpieczenstwa
mieszkancow oraz zmniejszenia kosztéw przysztych interwencji kryzysowych.

2. Ochrona gruntéw rolnych wysokich klas bonitacyjnych jako podstawy lokalnej
gospodarki rolnej i bezpieczenstwa zywnosciowego

Niezbedne jest zachowanie gruntéw rolnych wysokich klas bonitacyjnych (w szczegdlnosci
klas Illa i llib) jako kluczowego zasobu produkcyjnego gminy Radgoszcz, ktoérej gospodarka w
znacznym stopniu opiera sie na rolnictwie. Ochrona tych terenéw powinna polega¢ na
ograniczaniu ich przeznaczania na cele nierolnicze w dokumentach planistycznych oraz na
promowaniu racjonalnego uzytkowania rolniczego, sprzyjajgcego dtugoterminowej zyznosci
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gleb. Dziatania te bedg wspierac lokalne bezpieczenstwo zywnosciowe, stabilnos¢ dochodow
gospodarstw rolnych oraz zachowanie rolniczego charakteru krajobrazu gminy.

3. Rozwijanie rozwigzan btekitno-zielonej infrastruktury, szczegélnie na obszarach
zagrozonych suszg rolniczg

W odpowiedzi na nasilajgce sie zjawiska suszy, zwtaszcza w potnocnej czesci gminy
Radgoszcz, wskazane jest systematyczne rozwijanie rozwigzan z zakresu bfekitno-zielonej
infrastruktury. Obejmuje to tworzenie i odtwarzanie zbiornikbw matej retencji, oczek wodnych,
stawow srodpolnych, pasow roslinnosci ochronnej oraz fgk kwietnych, ktére poprawiajg bilans
wodny, zwiekszajg retencje krajobrazowg i ograniczajg sptyw powierzchniowy. Dziatania te
powinny by¢ realizowane zaréwno na gruntach gminnych, jak i we wspotpracy z rolnikami oraz
mieszkahcami, stanowigc wazny element adaptacji gminy do zmian klimatu.

4. Zachowanie lokalnej tozsamosci krajobrazowej poprzez dbatos¢ o skale, forme i
estetyke nowej zabudowy wiejskiej

Gmina Radgoszcz powinna dgzy¢ do zachowania i wzmacniania swojej lokalnej tozsamosci
krajobrazowej, wynikajgcej z rolniczo-lesnego charakteru obszaru oraz tradycyjnej struktury
osadniczej. Osiaggniecie tego celu wymaga uwzgledniania w dokumentach planistycznych
zasad ksztattowania nowej zabudowy, odnoszgcych sie do jej skali, gabarytéw, formy
architektonicznej oraz harmonijnego wpisania w otaczajgcy krajobraz. Dbatos¢ o estetyke i
sSpoOjnosc¢ przestrzenng nowej zabudowy poprawi jakos¢ przestrzeni publicznej oraz zwiekszy
atrakcyjnos¢ osiedlenczg i turystyczng gminy.

OBSZAR STRATEGICZNY IV
ZASOBY WODNE, GOSPODARKA SCIEKOWA | BEZPIECZENSTWO SRODOWISKOWE
Cel strategiczny:

Poprawa stanu wdd powierzchniowych i podziemnych na terenie gminy Radgoszcz oraz
ograniczenie zagrozenh wynikajgcych z niewystarczajgcej infrastruktury sanitarnej.

Kierunki dziatan dostosowane do gminy Radgoszcz

1. Systematyczna rozbudowa sieci kanalizacyjnej w miejscowosciach o najwiekszej
koncentracji zabudowy

Gmina Radgoszcz powinna prowadzi¢ konsekwentng i etapowg rozbudowe sieci
kanalizacyjnej, koncentrujgc inwestycje w pierwszej kolejnosci w miejscowosciach
charakteryzujgcych sie najwiekszg gestoscig zabudowy oraz najwiekszg presjg na srodowisko
wodne. Takie podejscie pozwoli na stopniowe ograniczanie negatywnego oddziatywania
Sciekow bytowych na wody gruntowe i powierzchniowe, przy jednoczesnej racjonalizacji
kosztéw inwestycyjnych i eksploatacyjnych. Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej powinien by¢
powigzany z dtugofalowym planem zagospodarowania przestrzennego oraz mozliwosciami
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.
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2. Modernizacja istniejagcych systeméw oczyszczania sciekéw oraz eliminacja
nieszczelnych zbiornikéw bezodptywowych

Niezbednym kierunkiem dziatan jest modernizacja funkcjonujgcych systeméw oczyszczania
sciekow, w tym dostosowanie ich przepustowosci i efektywnosci technologicznej do
aktualnych oraz prognozowanych potrzeb gminy. Réwnolegle gmina powinna dazy¢ do
systematycznej eliminacji nieszczelnych zbiornikéw bezodptywowych, ktére stanowig istotne
zrédto zanieczyszczeh wéd gruntowych i powierzchniowych. Dziatania te wymagajg zaréwno
inwestycji infrastrukturalnych, jak i wzmocnienia systemu kontroli oraz wsparcia mieszkancow
w przechodzeniu na bardziej bezpieczne srodowiskowo rozwigzania.

3. Promowanie rozwigzan malej retencji w gospodarstwach domowych i rolnych

W obliczu narastajgcych deficytéw wodnych oraz rosngcej czestotliwosci zjawisk suszy, gmina
Radgoszcz powinna aktywnie promowacC rozwigzania z zakresu matej retencji w
gospodarstwach domowych i rolnych. Obejmuje to m.in. zachecanie do gromadzenia i
wykorzystywania wéd opadowych, budowy zbiornikdw retencyjnych, oczek wodnych oraz
stosowania rozwigzan zwiekszajgcych infiltracje wod do gruntu. Dziatania te przyczyniag sie do
poprawy lokalnego bilansu wodnego, zmniejszenia obcigzenia systemdw kanalizacyjnych oraz
zwiekszenia odpornosci gminy na skutki zmian klimatu.

4. Edukacja rolnikéw w zakresie racjonalnego nawozenia oraz ochrony gleb i wéd przed
eutrofizacja

Istotnym elementem poprawy stanu srodowiska wodnego w gminie Radgoszcz jest
prowadzenie systematycznych dziatan edukacyjnych skierowanych do rolnikéw, dotyczgcych
racjonalnego stosowania nawozéw mineralnych i organicznych oraz wdrazania dobrych
praktyk rolniczych. Edukacja ta powinna koncentrowac sie na ograniczaniu sptywu biogenow
do wod powierzchniowych i podziemnych, ochronie struktury i zyznosci gleb oraz
zapobieganiu procesom eutrofizacji. Wspotpraca z instytucjami doradztwa rolniczego oraz
wykorzystanie lokalnych programoéw wsparcia mogg znaczgco zwiekszyé skutecznosé tych
dziatan.
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10. USTALENIA | REKOMENDACJE DOTYCZACE ZASAD OCHRONY
DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | ZABYTKOW ORAZ DOBR
KULTURY WSPOLCZESNEJ

Ustalenia ogdlne

Gmina Radgoszcz dysponuje istotnym, cho¢ rozproszonym dziedzictwem kulturowym,
charakterystycznym dla obszaréw wiejskich potnocnej Matopolski. Obejmuje ono m.in. obiekty
sakralne, cmentarze i miejsca pamieci (w tym zwigzane z wydarzeniami XX wieku), kapliczki i
krzyze przydrozne, historyczne zespoly zabudowy wiejskiej, a takze tradycyjne formy
zagospodarowania przestrzeni rolniczej. Zasoby te sg ujete zaréwno w rejestrze zabytkow, jak
i w gminnej ewidencji zabytkow.

Na wspétczesny krajobraz kulturowy gminy Radgoszcz sktadajg sie rowniez dobra kultury
wspotczesnej, w tym przestrzenie publiczne o funkcjach spotecznych i rekreacyjnych, obiekty
uzytecznosci publicznej, a takze aktywnos¢ lokalnych instytucji kultury, szkét, parafii oraz
stowarzyszen i organizacji spotecznych. Elementy te odgrywajg wazng role w podtrzymywaniu
i rozwijaniu tozsamosci lokalnej mieszkancow.

Dziedzictwo kulturowe gminy Radgoszcz ma charakter wielowymiarowy i obejmuje:

e zabytki nieruchome — historyczne budowle i zespotly zabudowy, miejsca kultu
religijnego, uktady ruralistyczne wsi,

¢ zabytki ruchome — elementy wyposazenia obiektéw sakralnych, pamiatki historyczne,
dokumenty i przedmioty zwigzane z lokalng tradycja,

o« stanowiska archeologiczne — Swiadczace o ciggtosci osadnictwa i dziatalnoSci
cztowieka na tym obszarze.

Z perspektywy historycznej zasoby te dokumentujg rozwdj osadnictwa, przemiany spoteczno-
gospodarcze oraz udziat lokalnej spotecznosci w wydarzeniach o znaczeniu regionalnym i
ponadregionalnym. Zabytki i miejsca pamieci petnig funkcje materialnych $wiadectw
przesztosci, umozliwiajgcych zachowanie ciggtosci kulturowej i lepsze zrozumienie lokalnych
uwarunkowan rozwoju.

W wymiarze edukacyjnym dziedzictwo kulturowe gminy Radgoszcz stanowi istotne narzedzie
ksztattowania $wiadomosci historycznej i tozsamos$ci lokalnej, szczegdlnie wsrdod dzieci i
miodziezy. Funkcja ta realizowana jest poprzez dziatania edukacyjne w szkotach, wspétprace
z instytucjami kultury, a takze inicjatywy oddolne, takie jak wydarzenia rocznicowe, projekty
miedzypokoleniowe czy lokalne publikacje.

W wymiarze spotecznym dziedzictwo kulturowe sprzyja integracji mieszkancow wokot
wspolnych wartosci i tradycji. Dziatania zwigzane z ochrong zabytkow, pielegnowaniem miejsc
pamieci oraz organizacjg wydarzen kulturalnych wzmacniajg wiezi spoteczne i poczucie
odpowiedzialnosci za wspolng przestrzen.

Istotny jest rowniez aspekt ekonomiczny. Odpowiednio chronione i promowane dziedzictwo
kulturowe moze sta¢ sie jednym z elementdw dywersyfikacji lokalnej gospodarki, w
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szczegolnosci poprzez rozwdj turystyki kulturowej i krajoznawczej, powigzanej z walorami
przyrodniczymi gminy. Moze to sprzyja¢ rozwojowi drobnej przedsiebiorczosci, ustug lokalnych
oraz wzmachnianiu atrakcyjnosci osiedlenczej gminy.

Z tego wzgledu ochrona, dokumentowanie i popularyzacja dziedzictwa kulturowego gminy
Radgoszcz sg dziataniami o charakterze strategicznym. Pozwalajg one przeciwdziata¢
degradacji zasobow kulturowych, wzmacniajg lokalng tozsamos¢ i kapitat spoteczny oraz
wspierajg zrownowazony rozwgj przestrzenny i spoteczno-gospodarczy.

Zgodnie z art. 19 ust. 1 pkt 4 lit. ¢ ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. z 2023 r. poz. 977 z pézn. zm.), Plan Ogdiny gminy
Radgoszcz powinien uwzgledniaé ustalenia w zakresie form ochrony zabytkéw wynikajgce z
przepisow odrebnych oraz z gminnego programu opieki nad zabytkami.

Na terenie gminy Radgoszcz wystepujg obiekty wpisane do rejestru zabytkow, obiekty ujete w
gminnej ewidencji zabytkéw, a takze stanowiska archeologiczne i obszary objete ochrong
konserwatorska. Uwzglednienie tych form ochrony w Planie Ogéinym stuzy:

e zachowaniu dziedzictwa kulturowego o znaczeniu historycznym, krajobrazowym i
tozsamosciowym dla gminy,

e zapewnieniu zgodnosci ustalen planistycznych z przepisami ustawy o ochronie
zabytkow i opiece nad zabytkami,

¢ wprowadzeniu zasad i ograniczen dla nowych inwestycji, ktére mogtyby negatywnie
oddziatywaé na wartosci kulturowe i krajobrazowe.

Gtéwne formy ochrony zabytkow uwzglednione w Planie Ogolnym gminy Radgoszcz
obejmuja:

1. Zabytki nieruchome wpisane do rejestru zabytkdow — w szczegdlnosci obiekty
sakralne, zespoty cmentarne, miejsca pamieci oraz inne obiekty o potwierdzonych
wartosciach historycznych i architektonicznych.

2. Zabytki ujete w gminnej ewidencji zabytkow (GEZ) — w tym historyczne budynki
mieszkalne i gospodarcze, kapliczki, krzyze przydrozne oraz elementy tradycyjnego
krajobrazu kulturowego wsi.

3. Obszary objete ochrong archeologiczng — stanowiska archeologiczne ujete w
ewidencji Narodowego Instytutu Dziedzictwa, wymagajgce uwzglednienia w procesach
inwestycyjnych.

4. Strefy ochrony konserwatorskiej — obejmujgce historyczne uktady ruralistyczne oraz
obszary o zachowanych cechach tradycyjnego krajobrazu kulturowego, dla ktorych
nalezy okresli¢ zasady ksztaltowania zabudowy i zagospodarowania terenu.

W gminie Radgoszcz znajduje sie kilka obiektow nieruchomych wpisanych do Rejestru
Zabytkow.
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Tab. 16. Wykaz obiektow nieruchomych wpisanych do Rejestru Zabytkow

CHRONOLOGIA

WYKAZ DOKUMENTOW

DATA WPISU

MIEJSCOWOSC

1. | Kosciot parafialny pw. sw. Jézefa Oblubienca | 1913 r. A-37/M z 2006-01-05 05.01.2006 Luszowice
2. | Ogrodzenie 1913 r. A-37/M z 2006-01-05 05.01.2006 Luszowice
3. | Otoczenie A-37/M z 2006-01-05 05.01.2006 Luszowice
4. | Kosciét parafialny pw. sw. Kazimierza 1860 r. A-174 2 1979-11-14 14.11.1979 Radgoszcz
5. | Dzwonnica 2. pot. XIX w. A-174 2 1979-11-14 14.11.1979 Radgoszcz
6. | Otoczenie A/81/M z 2007-03-22 22.03.2007 Radgoszcz
7. | Ogrodzenie 1916 - 1917 A-1472/M z 2017-04-11 11.04.2017 Radgoszcz
8. | Cmentarz wojenny nr 244 z | wojny $wiatowej | 1915 - 1916 A/81/M z 2007-03-22 22.03.2007 Radgoszcz
9. | Cmentarz wojenny nr 246 z | wojny Swiatowej | 1916 - 1917 A-1472/M z 2017-04-11 11.04.2017 Radgoszcz

Zrédfo: Dane NID
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Najwazniejsze zabytki gminy Radgoszcz
Kosciét parafialny pw. §w. Kazimierza w Radgoszczy

Drewniany kosciot parafialny wzniesiony w 1860 r., usytuowany na wzniesieniu w centrum
miejscowosci, w miejscu wczesniejszej Swigtyni zniszczonej przez pozar. Parafia istnieje od
1662 r. Obiekt o planie krzyza facinskiego, z wiezyczkg na sygnaturke, reprezentuje tradycyjng
architekture drewniang. Wnetrze zachowato cenne wyposazenie barokowe i klasycystyczne,
w tym ottarze oraz polichromie z 1915 r. Przy kosciele znajduje sie murowana dzwonnica z
konca XIX w. oraz XIX-wieczna figura Matki Boskiej Niepokalanie Poczetej. Obiekt poddawany
jest sukcesywnym pracom konserwatorskim.

Kosciét parafialny pw. sw. J6zefa Oblubienca NMP w Luszowicach

Murowany kosciot parafialny w stylu neobarokowym, wzniesiony w latach 1913—-1914, wpisany
do rejestru zabytkéw wojewddztwa matopolskiego. Parafia zostata erygowana w 1686 r.
Integralng czescig $wigtyni jest XVII-wieczna kaplica grobowa rodu Tartéw. Budowla ma plan
krzyza tacinskiego z transeptem i dwuwiezowg fasadg. Wnetrze zdobig sklepienia kolebkowe
oraz cenne wyposazenie, w tym XVII-wieczny obraz Swietej Rodziny. Kosciét konsekrowano
w1919r.

Cmentarze wojenne z okresu | wojny swiatowej

Na terenie gminy zachowaty sie trzy cmentarze wojenne stanowigce istotne miejsca pamieci
historycznej:

e Cmentarz wojenny nr 244 w Radgoszczy — wpisany do rejestru zabytkow; miejsce
pochowku 97 Zotnierzy armii austro-wegierskiej, niemieckiej i rosyjskiej, z centralnym
drewnianym krzyzem.

e Cmentarz wojenny nr 245 Radgoszcz—-Zadebie — powstaty w latach 1915-1918, z
symbolicznym sarkofagiem i inskrypcjami polegtych.

e Cmentarz wojenny nr 246 w Radgoszczy — zlokalizowany na cmentarzu parafialnym;
pochéwek zotnierzy armii austro-wegierskiej, pruskiej i rosyjskiej polegtych w maju
1915 r.

Inne obiekty dziedzictwa kulturowego w Radgoszczy

Do cennych elementéw lokalnego dziedzictwa nalezg m.in. XIX-wieczny drewniany dwor w
Radgoszczy-Gérkach (jedyny zachowany tego typu obiekt w gminie), posag Matki Boskiej
Niepokalanego Poczecia z 1902 r. oraz drewniany krzyz przydrozny z 1885 r.

Mata architektura sakralna

Istotnym skfadnikiem krajobrazu kulturowego gminy sg liczne kapliczki, krzyze i figury
przydrozne, stanowigce trwaty element tradycji religijnej i tozsamosci lokalnej mieszkancow.
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Zabytki w miejscowosci Smykow

Na terenie Smykowa zachowaty sie m.in. drewniana kapliczka z potowy XIX w., wzniesiona
jako wotum po rabacji galicyjskiej, kapliczka stupowa z ok. 1850 r. oraz kapliczka z XIX-
wieczng rzezbag sw. Jana Nepomucena. Obiekty te, wraz z licznymi krzyzami przydroznymi,
dopetniajg historycznego krajobrazu kulturowego miejscowosci.

Na terenie gminy Radgoszcz nie ma stanowisk archeologicznych wpisanych do
Rejestru Zabytkoéw, jednak 47 stanowisk zostato wpisanych do Ewidencji Zabytkow.

Stanowiska archeologiczne najczesciej odnajdywane sg w miejscowosciach Luszowice i
Radgoszcz. W Luszowicach zidentyfikowano 13 stanowisk, a w Radgoszczy az 22, co czyni
te dwie miejscowosci kluczowymi dla badan archeologicznych w regionie. Inne miejscowosci,
takie jak Smykow, Zdzary i Matec, rowniez posiadajg zarejestrowane stanowiska, jednak w
mniejszej liczbie.

W zdecydowanej wiekszosci odkry¢ archeologicznych,, dominujgcym okresem historycznym
jest epoka kamienia. Swiadczy to o diugiej i intensywnej obecnosci cztowieka na tych terenach
juz w najdawniejszych czasach. Oprécz epoki kamienia, w mniejszym stopniu reprezentowane
sg epoka bragzu (2 stanowiska), sredniowiecze (1 stanowisko) oraz nowozytnosc¢ (3
stanowiska), co wskazuje na ciggtos¢ osadniczg i aktywno$¢ ludzkg przez rézne okresy
historyczne.

Gtéwne typy odkrytych obiektéw archeologicznych to "Slad osadniczy" i "osada", a takze "punkt
osadniczy". "Slad osadniczy" jest najczesciej wystepujagcym typem, odnotowanym w 41
przypadkach, co sugeruje obecnos$¢ dawnych aktywnosci ludzkich, ktére niekoniecznie
wigzaty sie z trwatymi strukturami. "Osada" (2 przypadki) i "punkt osadniczy" (4 przypadki)
wskazujg na bardziej zorganizowane i stabilne formy zamieszkania lub uzytkowania terenu.

Wszystkie wymienione stanowiska archeologiczne majg ten sam status: "ujety w ewidencji".
Oznacza to, ze kazde z nich zostato formalnie zarejestrowane i wigczone do oficjalnej bazy
danych stanowisk archeologicznych. Status ten podkresla, ze sg to miejsca o uznanym
znaczeniu historycznym i archeologicznym, podlegajgce ochronie i potencjalnie dalszym
badaniom.
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Rys. 15. Mapa prezentujgca przyblizone pofozenie zabytkéw nieruchomych oraz stanowisk
archeologicznych na terenie gminy Radgoszcz.
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Zrédfo: Dane NID

Pismo Wojewoddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w Krakowie, delegatura w Tarnowie
skierowane do Urzedu Gminy Radgoszcz (15.01.2025) w formie wniosku do Planu
Ogodlnego, zawiera rekomendacje dotyczace tworzenia planu w kontekscie ochrony
zabytkow znajdujacych sie na terenie gminy:

.7.1. Tresc®) ( obowigzkowo ) Zgodnie z art. 19.1 (Ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie
zabytkow i opiece nad zabytkami), Okres$lajgc ustalenia planu ogélnego gminy, miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowego planu odbudowy, uwzglednia sie
w szczegolnosci ochrone zabytkéw nieruchomych :

1. objetych formami ochrony, o ktérych mowa w art. 7, wraz z ich otoczeniem;

2. ujetych w wojewodzkiej lub gminnej ewidencji zabytkow.

Nalezy przede wszystkim utrzyma¢ w sposéb czytelny historyczny uktad urbanistyczny/
ruralistyczny Gminy. Zaréwno pod wzgledem uktadu sieci drdg, ciggéw/ kwartatow zabudowy,
jak rowniez wysokosci i intensywnosci zabudowy.

Tereny w najblizszym sgsiedztwie obiektdw i obszaréw wpisanych do rejestru zabytkéw, jak i
ujetych w gminnej ewidencji zabytkow powinny uwzglednia¢ ustalenia, ktore nie wptyng

negatywnie na zabytek. Nalezy uwzgledni¢ m.in. zasade dobrego sgsiedztwa, widoku, osi
widokowych i ekspozycji na zabytek, a takze intensywnosc¢ i wysokosc¢ otaczajgcej zabudowy.

99



Nalezy zachowac ekspozycje zabytkowych struktur oraz wyznaczyC tereny wytgczone z
zabudowy/ okresli¢ zasady zagospodarowania nie kolidujgcego z ekspozycjg zabytku.

W odniesieniu do obiektow i obszaréw wpisanych do rejestru zabytkow nalezy zwrdcié
szczegolng uwage, aby przyjete ustalenia nie wptynety negatywnie na ich wartosci zabytkowe.
W zwigzku z powyzszym, najezy przede wszystkim: zachowac¢ dawng kompozycje otoczenia
zabytkéw; utrzymac funkcije historycznie utrwalone oraz funkcje wspotczesne (np. muzealno-
kulturalne/ turystyczne/ sakralne); dgzy¢ do rewaloryzacji zieleni parkowej z zachowaniem w
maksymalnym stopniu istniejgcego zasobu zieleni oraz w nawigzaniu do historycznego uktadu
i sktadu gatunkowego roslin; chroni¢ tereny zieleni naturalnej i urzgdzonej, bedgcych
wypetnieniem otoczenia zabytku wraz z ich ptaszczyzng ekspozycji; dopuszczang zabudowe
realizowa¢ w formie dostosowanej do tradycyjnych rozwigzan architektonicznych przy
zatozeniu harmonijnego wspétistnienia elementéw kompozyciji historycznej i wspétczesne;;

Ponadto, Plan Ogdlny powinien uwzglednia¢ ochrone stanowisk archeologicznych. Na
obszarze gminy Radgoszcz znajduje sie 47 stanowisk archeologicznych.”

Dziedzictwo niematerialne

Zarowno Radgoszcz, jak i cata gmina, wyrdzniajg sie bogatymi tradycjami kulturowymi oraz
charakterystycznym folklorem. Do najwazniejszych elementéw tego dziedzictwa naleza:

Tradycje bozonarodzeniowe — m.in. tworzenie szopek i koledowanie,

Zwyczaje wielkanocne — przygotowywanie palm, pisanek, dekorowanie koszyczkdw,
Straze grobowe i inne lokalne formy obrzedowosci religijnej,

Kuchnia $wigteczna — z unikalnymi regionalnymi potrawami,

Plastyka obrzedowa, rozwijajgca sie w okresach swigt i uroczystoséci religijnych.

YV V.V V V

Do podmiotow szerzgcych kulture na terenie Gminy Radgoszcz zaliczy¢ mozna:

Y

Dom Kultury w Radgoszczy-Naroznikach;

Gminng Biblioteke Publiczng w Radgoszczy;

» Kluby sportowe, kota gospodyn wiejskich oraz organizacje pozarzgdowe dziatajgce na
terenie gminy Radgoszcz

A\

Dziedzictwo materialne i niematerialne Gminy Radgoszcz stanowi integralng czesé
tozsamosci lokalnej, bedac zrédtem dumy i inspiracji dla obecnych oraz przysztych pokolen.

W kontekscie sporzadzania Planu Ogoélnego dla gminy Radgoszcz w zakresie ochrony
zabytkéw rekomenduje sie:

» Zachowanie i rewitalizacje zabytkow objetych ochrong jako element tozsamosci
lokalnej i potencjat rozwoju turystyki kulturowe;.

» Wprowadzanie zapisow planistycznych ograniczajgcych mozliwos¢ realizacji inwestycji
mogacych kolidowac z wartosciami dziedzictwa.

» Obowigzek uzgadniania inwestycji z Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw na
terenach objetych ochrona.

» Promowanie programéw dotacyjnych i wspétpracy z wtascicielami zabytkéw.
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11. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KIERUNKOW
ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW, W TYM
OKRESLENIA POSZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWEJ
ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ

Rozwd@j przestrzenny osadnictwa

Rozwdéj przestrzenny gminy Radgoszcz powinien byé prowadzony w sposob zréwnowazony i
racjonalny, z poszanowaniem wysokich waloréw rolniczych doliny Wisty, lokalnych
uwarunkowan hydrologicznych oraz tradycyjnego krajobrazu wsi matopolskiej.

Rekomenduje sie:

» koncentracje nowej zabudowy mieszkaniowej i zagrodowej w obrebie istniejacych
struktur osadniczych miejscowos$ci: Radgoszcz, Luszowice, Smykéw, Zdzary,
Narozniki, w celu utrzymania zwartosci zabudowy i ograniczenia presji na grunty rolne
wysokiej klasy bonitacyjnej;

» W procesie sporzgdzania Planu Ogdélnego gminy Radgoszcz wyznaczy¢ tereny
przeznaczone pod rozwoj budownictwa zwigzanego z funkcjami turystycznymi i
rekreacyjnymi, w szczegoélnosci w lokalizacjach posiadajgcych wysokie walory
krajobrazowe, przyrodnicze i kulturowe. Zaleca sie uwzglednienie mozliwosci realizacji
obiektow noclegowych, infrastruktury rekreacyjnej oraz zabudowy ustugowej
wspierajgcej ruch turystyczny, z jednoczesnym zachowaniem zasad tadu
przestrzennego i ochrony srodowiska.

» W zwigzku z rozproszong zabudowg charakterystyczng dla gminy Radgoszcz, ktéra
na etapie opracowania Planu Ogodlnego nie pozwolita na wyznaczenie Obszaréw
Uzupetnienia Zabudowy, zasadne jest poszerzenie obszaréw juz uzbrojonych i
posiadajgcych dostep do drog publicznych, o tereny przeznaczone pod zabudowe
mieszkaniowg jednorodzinng.

Uzasadnienie:

Rozproszony charakter zabudowy na terenie gminy Radgoszcz powoduje, ze w ramach
opracowania Planu Ogdlnego nie byto mozliwe wyznaczenie Obszaréw Uzupetnienia
Zabudowy w sposob zgodny z obowigzujgcymi kryteriami planistycznymi. Jednoczes$nie
na terenie gminy wystepujg obszary juz wyposazone w podstawowg infrastrukture
techniczng oraz posiadajgce dostep do drég publicznych, ktére predysponujg je do
dalszego zagospodarowania. Poszerzenie tych obszaréw o tereny przeznaczone pod
zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng pozwoli na racjonalne wykorzystanie
istniejgcej infrastruktury, ograniczenie kosztéw jej rozbudowy, a takze uporzagdkowanie
procesow osadniczych poprzez koncentracje nowej zabudowy w miejscach najlepiej do
tego przygotowanych. Dziatanie to wpisuje sie w zasade zrownowazonego rozwoju oraz
sprzyja poprawie tadu przestrzennego i warunkéw zycia mieszkancéw.

> W kontekscie zapisow Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia
08.12.2023 r. w sprawie projektu planu ogdlnego gminy, dokumentowania prac
planistycznych w zakresie tego planu oraz wydawania z niego wypisow i wyrysow,
zgodnie z paragrafem 3. ustep 10. w brzmieniu: ,Dopuszcza sie okreslenie wyzszego
zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowg, niz wynika to ze wzoru, o ktérym
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mowa w ust.2, jezeli jest to uzasadnione szczegdinymi potrzebami w zakresie nowe;j
zabudowy mieszkaniowej okreslonymi w strategii rozwoju gminy...”, zasadne jest
wyznaczenie terendéw pod zabudowe mieszkaniowg na terenie gminy Radgoszcz,
gdzie bedg one kontynuacjg istniejgcych juz tendencji i proceséw oraz w sposéb
naturalny wypetnig strefy zabudowy mimo, iz nie wynika to wprost z tzw. Obszaréw
Uzupetnienia Zabudowy.

ograniczanie rozpraszania zabudowy na terenach otwartych, w szczegolnosci na
obszarach zalewowych oraz w strefach potencjalnego zagrozenia powodziowego w
dolinie Wisty;
preferowanie rozwoju zabudowy wzdtuz istniejgcych drég gminnych i powiatowych,
umozliwiajgcych efektywne wykorzystanie istniejgcej i planowanej infrastruktury
technicznej;
sukcesywne porzadkowanie struktur osadniczych w rejonach chaotycznej lub
rozproszonej zabudowy poprzez narzedzia planistyczne i ustalanie czytelnych zasad
ksztattowania przestrzeni;
prowadzenie przeksztatcen istniejgcych terendbw zabudowanych poprzez:
— modernizacie i wymiane zdegradowanej zabudowy zagrodowej i
mieszkaniowej,
— uzupetnianie zabudowy w granicach istniejgcych wsi,
— rozwoj zabudowy w powigzaniu z infrastrukturg techniczng i spoteczng (drogi,
szkoty, swietlice, wodociagi, kanalizacja);
zwiekszenie pokrycia gminy miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,
w szczegdlnosci na terenach przewidywanego rozwoju zabudowy mieszkaniowej oraz
dziatalnosci gospodarcze;.

Rozwdj mieszkalnictwa

Gmina Radgoszcz, jako gmina wiejska o stabilnej liczbie ludnosci i dominujgcej funkciji
rolniczej, powinna rozwija¢ funkcje mieszkaniowg w sposéb umiarkowany, dostosowany do
lokalnych potrzeb demograficznych.

Zaleca sie:

>

>

ksztattowanie rozwoju mieszkalnictwa w oparciu o naturalne zapotrzebowanie lokalne,
w tym potrzeby mtodych rodzin oraz procesy wymiany pokoleniowe;j;
zachowanie tradycyjnego, ulicowego charakteru zabudowy wsi, z poszanowaniem
skali, gabarytow i form architektonicznych charakterystycznych dla regionu;
rezerwowanie terenébw pod nowg zabudowe mieszkaniowg w sposob zapewniajgcy
dostep do drég publicznych oraz mediéw;
promowanie zabudowy jednorodzinnej i zagrodowej, w tym adaptacji istniejgcych
siedlisk rolnych do funkcji mieszkaniowych;
poprawe jakosci istniejacych zasobéw mieszkaniowych poprzez:

— termomodernizacje budynkow,

— poprawe estetyki otoczenia,

— porzadkowanie przestrzeni publicznych w centrach wsi;
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>

>

minimalizowanie konfliktow przestrzennych pomiedzy zabudowg mieszkaniowg a
funkcjami produkcyjnymi rolnictwa poprzez zachowanie stref buforowych i zieleni
izolacyjnej;

zwiekszanie atrakcyjnosci osiedlenczej gminy poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej
(przedszkola, ztobki, swietlice wiejskie, oferta rekreacyjna).

Rozwdj ustug

W zwigzku z petnieniem przez Radgoszcz funkcji lokalnego centrum administracyjno-
ustugowego oraz rolniczym charakterem gminy, rekomenduje sie:

>

rozwdj ustug podstawowych i publicznych w centralnych czesciach miejscowosci
Radgoszcz, w szczegodlnosci w sasiedztwie obiektow administracyjnych, oswiatowych
i kultury;

lokalizacje ustug handlowych i rzemieslniczych wzdtuz gtdwnych ciggéw
komunikacyjnych, przy zachowaniu tadu przestrzennego;

wspieranie rozwoju ustug zwigzanych z rolnictwem (serwis maszyn, magazynowanie,
doradztwo, handel ptodami rolnymi);

rozwoj ustug spotecznych i rekreacyjnych, w tym Swietlic wiejskich, obiektow
sportowych oraz miejsc integracji lokalnej;

adaptacje nieuzytkowanych budynkow gospodarczych na cele ustugowe, warsztatowe
lub spoteczne;

poprawe jakosci przestrzeni publicznych w centrach wsi — place, skwery, mata
architektura, zielen.

Rozwdéj produkcji i przedsiebiorczosci

Uwzgledniajgc rolniczy charakter gminy oraz dobre powigzania komunikacyjne z Dgbrowg
Tarnowskg i Tarnowem, zaleca sie:

>

>

tworzenie lokalnych stref aktywnosci gospodarczej o niewielkiej skali, zlokalizowanych
poza obszarami mieszkaniowymi;
wspieranie matych i srednich przedsigbiorstw o profilu:

— rolno-spozywczym,

— przetworczym,

— ustugowym i rzemiesIniczym:;
zagospodarowanie terendw zdegradowanych Ilub nieuzytkowanych na cele
gospodarcze lub rekreacyjne;
unikanie lokalizacji dziatalnosci ucigzliwych Srodowiskowo w sgsiedztwie zabudowy
mieszkaniowej i terenow rolnych wysokiej jakosci;
tworzenie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczo$ci lokalnej, w tym targowisk, punktow
sprzedazy bezposredniej oraz drobnych inkubatoréw przedsiebiorczosci.

Rozwdj rolnictwa

Rolnictwo stanowi podstawowy element struktury funkcjonalnej gminy Radgoszcz.
Rekomenduije sie:
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ochrone gruntéw rolnych o wysokiej klasie bonitacyjnej przed niekontrolowang
zabudowag;

wspieranie gospodarstw rodzinnych oraz produkcji towarowej opartej na wysokiej
jakosci surowcach rolnych;

rozwoj specjalizacji rolniczych (zboza, kukurydza, warzywa, produkcja zwierzeca);
wspieranie lokalnego przetworstwa rolno-spozywczego;

promowanie krotkich tancuchow dostaw — sprzedazy bezposredniej, targow lokalnych,
wspotpracy producentow;

wdrazanie dziatan poprawiajgcych odpornos¢ rolnictwa na zmiany klimatu (retencja,
melioracje, ochrona gleb).

Rozwydéj lesnictwa

Zaleca sie:

YV VYV

ochrone istniejgcych komplekséw lesnych oraz zadrzewien srédpolnych;

zalesianie gruntéw marginalnych i nieuzytkowanych rolniczo;

wzmachnianie funkcji ochronnych laséw, w tym przeciwpowodziowych i retencyjnych;
wigczanie terendw lesnych w lokalny system rekreaciji i edukaciji przyrodnicze;.

Rozwdj zieleni i infrastruktury rekreacyjnej

Rekomenduje sie:

>
>

Y VY

rozwoj systemu zieleni i rekreacji w dolinie Wisty oraz wzdiuz ciekéw wodnych;
tworzenie elementéw bitekitno-zielonej infrastruktury sprzyjajacych retencji waod
opadowych;

rozwoj lokalnej infrastruktury rekreacyjnej: boiska, place zabaw, trasy piesze i
rowerowe;

ochrone krajobrazu otwartego

rozwoj zieleni urzagdzonej w centrach miejscowosci;

wdrazanie dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu — nasadzenia drzew, zwigkszanie
powierzchni biologicznie czynnej.
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12. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE ZASAD
LOKALIZACJI OBIEKTOW HANDLU WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO
W ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA 27 MARCA 2003R. O PLANOWANIU
| ZAGOSPODAROWANIU PRZESTRZENNYM (Dz.U. 2024 r. poz.1130)

Zasady lokalizacji obiektéow handlu wielkopowierzchniowego

Handel wielkopowierzchniowy dotyczy obiektow handlowych o powierzchni sprzedazy
przekraczajgcej 2000 m2.

Do tej kategorii zalicza sie m.in.:

» hipermarkety,

» supermarkety o duzej powierzchni,

» centra handlowe z duzymi sklepami typu ,anchor”, markety budowlane typu Leroy
Merlin czy Castorama.

Cechy handlu wielkopowierzchniowego to m.in.:

szeroki asortyment produktow,

samodzielna organizacja zakupdéw przez klientow (self-service),

lokalizacja najczesciej przy gtownych drogach lub w duzych aglomeracjach,
duze natezenie ruchu klientow.

YV VYV

Obecnie na terenie gminy nie funkcjonujg tego typu placéwki, ani nie sg planowane ich
budowy.

W przypadku pojawienia sie inwestorow zainteresowanych realizacjg takich obiektow, decyzje
o ich lokalizacji bedg podejmowane w oparciu 0 nastepujgce zasady:

> uwzglednienie potrzeb mieszkancéw,
» poszanowanie srodowiska naturalnego,

> dazenie do ograniczenia nadmiernego ruchu drogowego.

Preferowane lokalizacje to tereny potozone wzdtuz waznych ciggdw komunikacyjnych na
przyktad droga krajowa czy wojewodzka.

Muszg one:
> byc¢ dobrze skomunikowane z publiczng siecig drogowa,

» posiada¢ odpowiednig powierzchnie umozliwiajgcg budowe parkingdéw i zaplecza
technicznego.
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13. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE ZASAD
LOKALIZACJI KLUCZOWYCH INWESTYCJI CELU PUBLICZNEGO

Na terenie gminy Radgoszcz przewiduje sie realizacje inwestycji celu publicznego o znaczeniu
lokalnym, ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia mieszkancéw, rozwdj infrastruktury
technicznej i spotecznej oraz wzmocnienie odpornosci srodowiska i gospodarki lokalne;.

W szczegdlnosci planuje sie:

» Modernizacje i rozbudowe obiektow uzytecznosci publicznej, w tym budynkow
administracji, placéwek oswiatowych, doméw kultury, remiz OSP oraz osrodkow
zdrowia. Dziatania te majg na celu podniesienie jakosci ustug publicznych i
zwiekszenie ich dostepnosci dla mieszkancow wszystkich sotectw.

» Termomodernizacje budynkéw gminnych, zwtaszcza szkot, przedszkoli i urzedow,
w celu poprawy efektywnosci energetycznej oraz redukcji emisji zanieczyszczeh.

» Rozbudowe infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, obejmujgcg modernizacje
istniejgcych oraz tworzenie nowych obiektow, takich jak boiska, place zabaw, sitownie
plenerowe, sciezki pieszo-rowerowe i tereny rekreacji nad ciekami wodnymi.

> Budowe, przebudowe i modernizacje drég gminnych, z uwzglednieniem poprawy
ich parametrow technicznych, bezpieczehstwa ruchu oraz powigzania z uktadem drég
powiatowych i krajowych.

» Rozbudowe infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej, w tym budowe nowych
odcinkéw sieci i przytgczy, modernizacje oczyszczalni Sciekow i uje¢ wody. Dziatania
te bedg realizowane w powigzaniu z kierunkami rozwoju przestrzennego gminy oraz
potrzebami mieszkancoéw.

> Budowe i modernizacje infrastruktury technicznej, w tym sieci
elektroenergetycznych, gazowych, telekomunikacyjnych i szerokopasmowych, wraz z
rezerwg terenowg pod nowe linie przesytowe i urzgdzenia techniczne.

> Realizacje inwestycji z zakresu gospodarki wodnej, obejmujgcg budowe i
rozbudowe matej retencji (zbiorniki, stawy, urzadzenia melioracyjne) oraz
modernizacje watow i zabezpieczen przeciwpowodziowych, szczegdlnie w rejonie
doliny Wistoka.

» Modernizacje i rozbudowe infrastruktury oswiatowej i spotecznej, z
dostosowaniem jej do aktualnych potrzeb demograficznych i edukacyjnych
mieszkancow.

» Tworzenie infrastruktury wspierajacej aktywnos¢é spoteczng i rekreacje, w tym
parkow, terenow zieleni, punktow widokowych i miejsc integracji spoteczne;j.

> Likwidacje barier architektonicznych w przestrzeni publicznej oraz zapewnienie
dostepnosci infrastruktury dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami.

Uwarunkowania realizacji

Realizacja inwestycji bedzie uwzgledniaé uwarunkowania przyrodnicze, przestrzenne i
spoteczne gminy Radgoszcz, w tym jej potozenie, rolniczo-lesny charakter oraz bliskosc
wiekszych miast ( Dgbrowa Tarnowska, Tarnéw, Mielec). Kluczowym wyzwaniem pozostaje
zrownowazenie rozwoju inwestycyjnego z ochrong srodowiska, krajobrazu i walorow
kulturowych obszaru.
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Podejmowane dziatania przyczynig sie do:

YV V VYV

>

poprawy dostepnosci infrastruktury technicznej i spotecznej,
zwiekszenia bezpieczenstwa i komfortu zycia mieszkancow,
wspierania rozwoju lokalnej gospodarki i turystyki,
wzmachniania odpornosci srodowiska na zmiany klimatu,
ksztattowania tadu przestrzennego i estetyki gminy.

Realizacja zaplanowanych przedsiewzie¢ stanowi podstawe
diugofalowego rozwoju gminy Radgoszcz, z poszanowaniem jej naturalnych zasobow,
dziedzictwa kulturowego oraz tozsamosci lokalne;j.

zrownowazonego
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14. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KIERUNKOW
ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ

Ustalenia i rekomendacje zostaty sformutowane na podstawie diagnozy stanu systemow
komunikaciji, infrastruktury technicznej i spotecznej gminy Radgoszcz oraz analizy jej lokalnych
uwarunkowan przestrzennych, srodowiskowych i spoteczno-gospodarczych. Ich celem jest
wskazanie kierunkow dziatan stuzgcych poprawie dostepnosci infrastruktury, jakosci zycia
mieszkahcow, bezpieczenstwa srodowiskowego oraz zwiekszeniu odpornosci gminy na skutki
zmian klimatu.

System komunikacji drogowej
Ustalenia

» Gmina Radgoszcz posiada wytgcznie uktad komunikacji drogowej, oparty na sieci drég
gminnych i powiatowych, zapewniajgcych powigzania z Dabrowg Tarnowska,
Tarnowem i Mielcem.

» Brak infrastruktury kolejowej powoduje wysokg zalezno$¢ mieszkancow od transportu
samochodowego.

» Czes¢ drég lokalnych charakteryzuje sie niewystarczajgcymi parametrami
technicznymi, brakiem chodnikéw i elementéw poprawiajgcych bezpieczenstwo ruchu.

Rekomendacje

» Przeprowadzenie szczegétowej inwentaryzacji drég gminnych i powiatowych (stan
nawierzchni, odwodnienie, bezpieczenstwo pieszych, przepusty wodne).

» Modernizacja drog o kluczowym znaczeniu dla dostepnos$ci sotectw oraz dojazdow do
ustug publicznych (szkoty, osrodki zdrowia, obiekty administracyjne).

» Poprawa bezpieczehnstwa ruchu drogowego w obszarach zabudowanych poprzez
budowe chodnikow, przejs¢ dla pieszych, doswietlen i elementow uspokojenia ruchu.

» Koordynacja inwestycji drogowych 2z systemami odwodnienia i ochrony
przeciwpowodziowej.

Transport publiczny
Rekomendacje

» Wzmocnienie lokalnego transportu autobusowego jako podstawowego srodka
zbiorowej mobilnosci mieszkancow.

» Analiza potrzeb transportowych mieszkancow w zakresie dojazdow do pracy, szkot i
ustug w Dgbrowie Tarnowskiej i Tarnowie.

» Dostosowanie rozktadéw jazdy do godzin pracy i nauki, w tym zapewnienie potgczen
w godzinach szczytu.

» Poprawa standardu przystankéw autobusowych (wiaty, oswietlenie, dostepnosc dla
0s6b z niepetnosprawnosciami).
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» Rozwazenie rozwigzan elastycznych (mikrobusy, transport na zadanie) dla obszaréw
stabiej zaludnionych.

Infrastruktura piesza i rowerowa
Ustalenia

» Gmina Radgoszcz posiada potencjat rozwoju ruchu pieszego i rowerowego o
charakterze lokalnym i rekreacyjnym, zwitaszcza w dolinie Wisty i wzdluz ciekow
wodnych.

» Brakuje spdjnej sieci bezpiecznych ciggdéw pieszo-rowerowych tgczacych sotectwa i
obiekty uzytecznosci publicznej.

Rekomendacje

» Opracowanie koncepcji rozwoju infrastruktury pieszo-rowerowej o charakterze
lokalnym i rekreacyjnym.

» Budowa chodnikow i ciggéw pieszo-rowerowych w rejonach szkét, przystankow,
Swietlic i obiektéw sportowych.

» Rozwoj tras rekreacyjnych w powigzaniu z terenami zieleni, ciekami wodnymi i
obszarami przyrodniczymi.

» Wyposazenie tras w elementy towarzyszgce: o$wietlenie, miejsca odpoczynku, stojaki
rowerowe.

Zrownowazona mobilnosé
Rekomendacje

» Promowanie ruchu pieszego i rowerowego jako podstawowych form mobilnosci
lokalne;.

» Wdrazanie rozwigzan poprawiajgcych dostepnos¢ przestrzeni publicznych bez
koniecznosci korzystania z samochodu.

» Uwzglednianie potrzeb pieszych i rowerzystow w projektach drogowych i planowaniu
przestrzennym.

Infrastruktura wodociggowa
Ustalenia

System zaopatrzenia w wode funkcjonuje prawidiowo, jednak wymaga modernizacji w
kontekscie zmian klimatycznych, okresowych susz oraz potrzeb rozwojowych.

Rekomendacje

Modernizacja ujec i sieci wodociggowe;.

Ograniczanie strat wody i poprawa monitoringu sieci.

Zwigkszanie lokalnej retencji technicznej i naturalne;j.

Integracja systemu wodociggowego z rozwigzaniami btekitno-zielonej infrastruktury.

YV V V
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Infrastruktura kanalizacyjna
Ustalenia

System kanalizacji sanitarnej nie obejmuje catego obszaru gminy; na czesci terenow
funkcjonujg zbiorniki bezodptywowe.

Rekomendacje

» Stopniowa rozbudowa sieci kanalizacyjnej w obszarach zwartej zabudowy.

» Dopuszczanie i wspieranie przydomowych oczyszczalni sciekdw jako rozwigzania
docelowego na terenach rozproszonych.

» Ochrona woéd powierzchniowych i gruntowych poprzez eliminacje niekontrolowanych
zrzutow sciekow.

Gospodarka wodami opadowymi i roztopowymi
Ustalenia

Na terenie gminy wystepujg lokalne podtopienia, wynikajace z ograniczonej retencji i
niewystarczajgcej droznosci rowdéw melioracyjnych.

Rekomendacje

Utrzymanie i modernizacja systemow melioracyjnych.

Rozwdj matej retencji: zbiorniki, stawy, rowy infiltracyjne.

Stosowanie rozwigzan btekitno-zielonej infrastruktury w przestrzeniach publicznych.
Opracowanie lokalnego planu retencji i gospodarowania wodami opadowymi.

YV VYV

Infrastruktura energetyczna i OZE
Rekomendacje

Modernizacja sieci elektroenergetycznej i oswietlenia ulicznego (LED).

Wspieranie rozwoju mikroinstalacji OZE (fotowoltaika, pompy ciepta).

Promowanie termomodernizacji budynkéw mieszkalnych i publicznych.
Uwzglednianie lokalnych uwarunkowan krajobrazowych przy planowaniu inwestycji
OZE.

YV V V V

Gospodarka odpadami
Rekomendacje

Doskonalenie systemu selektywnej zbiorki odpaddow.

Rozwdj i modernizacja PSZOK.

Edukacja ekologiczna mieszkancow i przeciwdziatanie dzikim wysypiskom.
Wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym na poziomie lokalnym.

YV V VYV
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Infrastruktura spoteczna
Ustalenia
» Gmina Radgoszcz ma stabilng strukture demograficzng, z rosngcym udziatem oséb
starszych.
> lIstniejgca infrastruktura spoteczna wymaga modernizacji i lepszego dostosowania do
potrzeb lokalnych.
Rekomendacje

Edukacja i opieka

» Modernizacja szkét i przedszkoli, poprawa ich dostepnosci i wyposazenia.
» Wspieranie opieki przedszkolnej w mniejszych sotectwach.

Zdrowie i pomoc spoteczna

» Poprawa dostepnosci podstawowej opieki zdrowotnej.
» Rozwdj ustug opiekunczych i sSrodowiskowych dla seniorow.

Kultura, rekreacja i integracja
» Modernizacja swietlic wiejskich i obiektéw OSP jako lokalnych centréw aktywnosci.
» Rownomierny dostep do oferty kulturalnej w catej gminie.
» Wospieranie inicjatyw oddolnych i organizacji pozarzgdowych.

Zasady horyzontalne

Wszystkie dziatania infrastrukturalne powinny:

by¢ spdjne z planowaniem przestrzennym i ochrong srodowiska,

wzmacnia¢ odpornos¢ gminy na zmiany klimatu,

chroni¢ krajobraz i zasoby rolnicze,
poprawiaé jako$¢ zycia mieszkancow.

YV V V V

Realizacja powyzszych kierunkéw stworzy podstawy dla zrownowazonego, funkcjonalnego
i odpornego rozwoju gminy Radgoszcz, odpowiadajgcego jej lokalnej tozsamo$ci i
rzeczywistym potrzebom mieszkancow.
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15. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE ZASAD
LOKALIZACJI URZADZEN WYTWARZAJACYCH ENERGIE O MOCY
ZAINSTALOWANEJ PRZEKRACZJACEJ 500 Kw

W kontekscie transformacji energetycznej rozwoj odnawialnych zrédet energii na terenie gminy
Radgoszcz stanowi istotny kierunek wspierania niezaleznosci energetycznej, bezpieczenstwa
energetycznego mieszkancéw oraz zrownowazonego rozwoju lokalnej gospodarki.
Wykorzystanie potencjatu energetyki stonecznej, biogazowej i prosumenckiej daje szanse na
ograniczenie kosztéw energii, redukcje emisji gazoéw cieplarnianych oraz wzrost
konkurencyjnosci gospodarczej gminy.

Gmina Radgoszcz posiada w tym zakresie spore doswiadczenie, gdyz jest beneficjentem
partnerskiego projektu budowy instalacji odnawialnych zZroédet energii realizowanego dla 41
gmin wojewoddztwa matopolskiego. W ramach tego projektu przewidziano zakup i montaz
réznych instalacji OZE.

Lokalizacja i budowa kolejnych urzgdzen OZE powinna odbywac sie z zachowaniem zasad
tadu przestrzennego, ochrony krajobrazu, Srodowiska przyrodniczego oraz dziedzictwa
kulturowego gminy, przy rownoczesnym poszanowaniu interesu mieszkancéw. Kluczowe
znaczenie ma rowniez zapewnienie odpowiedniego dostepu do sieci elektroenergetycznej
oraz zgodnosé z przepisami odrebnymi, w tym dotyczgcymi ochrony gruntéw rolnych, ochrony
przyrody i ocen oddziatywania na srodowisko.

Kazda inwestycja powinna respektowa¢ zasade minimalizacji ucigzliwosci srodowiskowych
oraz negatywnego wptywu na warunki zycia ludzi, przy jednoczesnym spetnianiu
obowigzujgcych norm odlegto$ciowych i akustycznych. Rekomenduje sie takze aktywne
wigczanie spotecznosci lokalnej w proces konsultacji inwestycji OZE o mocy powyzej 500 kW,
w szczegolnosci poprzez dziatania informacyjne i partycypacyjne.

Kierunki dziatan i rekomendacje planistyczne

W zakresie planowania i lokowania inwestycji odnawialnych Zrédet energii (OZE) o mocy
powyzej 500 kW zaleca sie stosowanie nastepujgcych zasad i kierunkow:

» Planowanie przestrzenne

— Inwestycje OZE o mocy powyzej 500 kW powinny by¢ uwzgledniane w
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.

— W procesie lokalizacji nalezy analizowaé wptyw inwestycji na krajobraz
przyrodniczy i kulturowy, szczegolnie w rejonach o wysokich walorach
krajobrazowych.

» Dobor lokalizaciji
— Preferowane sg grunty o niskiej przydatnosci rolniczej (klasy IV-VI),

nieuzytki, tereny zdegradowane, poprzemystowe, pokopalniane lub
przewidziane pod zabudowe produkcyjng.
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— Nalezy unika¢ lokalizacji na glebach wysokiej klasy bonitacyjnej (I-lll),
terenach rolniczo-cennych, obszarach chronionego krajobrazu oraz terenach o
szczegolnych walorach przyrodniczych i kulturowych.

— Dla gminy Radgoszcz szczegdlnie predysponowane do rozwoju wigkszych
instalacji OZE mogg by¢ tereny o mniejszej intensywnosci zabudowy rolnicze;.

Klastry i wspolnoty energetyczne

— Gmina powinna wspiera¢ tworzenie lokalnych klastréw energii i wspoélinot
energetycznych, umozliwiajgcych bilansowanie energii w skali lokalnej i
zwiekszenie autokonsumpcji energii elektrycznej wsrod mieszkancéw, rolnikéw
i przedsiebiorcow.

— Zaleca sie, aby lokalizacja klastréw nastepowata na gruntach rolnych
niewymagajgcych zmiany przeznaczenia na cele nierolnicze.

— W ramach klastrow preferowane jest tgczenie réznych zrédet energii (np.
fotowoltaiki z biogazowniami rolniczymi i magazynami energii), co zwiekszy
stabilnos¢ lokalnych systemow energetycznych.

Infrastruktura techniczna

— Przy lokalizacji inwestycji nalezy zapewni¢ dostep do istniejgcej lub planowanej
infrastruktury przesytowej i dystrybucyjnej.

— Rekomenduje sie stosowanie rozwigzan technologicznych minimalizujacych
obcigzenie lokalnych sieci elektroenergetycznych, np. poprzez montaz
magazyndéw energii lub systemdw zarzgdzania popytem.

— Gmina powinna wspotpracowaé z operatorami systemow dystrybucyjnych w
zakresie planowania rozwoju sieci niskiego i Sredniego napiecia w miejscach
potencjalnego rozwoju inwestycji OZE.

Rozwdj biogazowni rolniczych

— Na terenie gminy Radgoszcz dopuszcza sig lokalizacje biogazowni rolniczych
w ramach indywidualnych gospodarstw lub grup producenckich,
wykorzystujgcych odpady rolnicze i hodowlane.

— Szczegdlnie rekomendowane sg lokalizacje w rejonach o wysokiej koncentraciji
gospodarstw rolnych.

— Biogazownie mogg stanowic istotny element gospodarki obiegu zamknietego,
przyczyniajgc sie do zagospodarowania odpaddéw organicznych i produkciji
nawozéw naturalnych.

Edukacja i Swiadomos¢ spoteczna
— Gmina powinna promowa¢ energetyke prosumencka i zachecaé
mieszkancow do inwestycji w mikroinstalacje fotowoltaiczne i pompy ciepta.

— Wskazane jest prowadzenie programéw informacyjnych i doradczych
dotyczacych efektywnosci energetycznej, magazynowania energii oraz
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mozliwosci pozyskiwania dofinansowan z programéw krajowych i unijnych (np.
,Czyste Powietrze”, ,Méj Prad”, ,Energia dla Wsi”).

Podsumowanie

Rozwéj odnawialnych zrédet energii w gminie Radgoszcz powinien opiera¢ sie na zasadach
zréwnowazonego rozwoju, synergii miedzy gospodarkg rolng a energetyka lokalng oraz
aktywnym udziale spotecznosci. Dzieki temu gmina moze stac sie przyktadem obszaru, ktéry
w sposéb harmonijny tgczy ochrone srodowiska, bezpieczenstwo energetyczne i korzysci
ekonomiczne dla mieszkancow.
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16. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE ZASAD
LOKALIZACJI PRZEDSIEWZIEC MOGACYCH ZNACZACO
ODDZIALYWAC NA SRODOWISKO

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko wynikajg z
przepisow prawa krajowego, w szczegoélnosci z ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o
udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko. Celem tych regulacji jest
zapewnienie zgodnosci procesow inwestycyjnych z zasadg zréwnowazonego rozwoju,
minimalizacja negatywnych oddziatywan na srodowisko oraz ochrona zdrowia i jakosci zycia
mieszkahcow.

Na terenie gminy Radgoszcz, ze wzgledu na jej rolniczo-lesny charakter, potozenie w dolinie
Wisty, wystepowanie obszaréw zagrozonych podtopieniami oraz wysokg warto$¢ gleb,
konieczne jest szczegdlnie ostrozne i selektywne podejscie do lokalizacji przedsiewzie¢
mogacych powodowaé istotne oddziatywania srodowiskowe.

Podstawowe zasady lokalizacji przedsiewzieé

W przypadku planowania inwestycji moggcych znaczgco oddziatywac¢ na srodowisko nalezy
bezwzglednie stosowac nastepujgce zasady:

> Obowiazek przeprowadzenia oceny oddziatywania na srodowisko (OOS)

Kazde przedsiewziecie mogace w istotny sposéb wptywaé na srodowisko przyrodnicze,
krajobraz, klimat akustyczny, jako$¢ powietrza oraz stan wod powierzchniowych i
podziemnych powinno byé poprzedzone przeprowadzeniem procedury OOS.
W gminie Radgoszcz szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na inwestycje planowane:

— w dolinie Wisty i jej doptywow,

- na terenach zagrozonych powodzig i podtopieniami,

- w sgsiedztwie uzytkdw rolnych o wysokiej wartosci produkcyjnej,

- w poblizu komplekséw lesnych i zadrzewien $rédpolnych.

» Wymoég uzyskania decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach
Decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach stanowi podstawowy instrument oceny
dopuszczalnosci realizacji inwestycji. Powinna by¢ oparta na rzetelnych analizach
Srodowiskowych oraz konsultacjach spotecznych, z zapewnieniem udziatu mieszkancow
sotectw potencjalnie narazonych na oddziatywanie planowanego przedsiewziecia.

» Sporzadzenie raportu o oddziatywaniu przedsiewziecia na sSrodowisko

Raport O0S powinien uwzgledniaé specyfike gminy Radgoszcz, w tym:

— nizinny charakter terenu i warunki hydrologiczne doliny Wisty,
- podatnos¢ obszaru na okresowe zalewy i stagnacje waod,
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- znaczenie gleb rolnych o wysokich klasach bonitacyjnych,
- role lokalnych korytarzy ekologicznych i terenéw zieleni nieurzgdzone;j.

Raport powinien zawiera¢ analize wptywu inwestycji na gospodarke wodna, krajobraz rolniczy,
jako$¢ zycia mieszkancow oraz lokalne zasoby przyrodnicze.

Uwarunkowania lokalizacyjne

Lokalizacja przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na srodowisko powinna spetniac
nastepujgce warunki:

» zgodnosc z ustaleniami obowigzujgcych dokumentéw planistycznych (studium, mpzp),

» zachowanie odpowiednich odlegtosci od zabudowy mieszkaniowej, zagrodowej oraz
obiektow uzytecznosci publiczne;j,

» ograniczenie lokalizacji przedsiewzie¢ na gruntach rolnych o wysokich klasach
bonitacyjnych (I-111),

» unikanie terendw o istotnych walorach krajobrazowych i przyrodniczych, w
szczegoblnosci dolin rzecznych i terendw otwartych,

» zakaz lokalizacji inwestycji w obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig oraz w
korytarzach ekologicznych i strefach retencyjnych.

Uciazliwosci sSrodowiskowe i spoteczne

Wszelkie ucigzliwosci zwigzane z realizacjg i funkcjonowaniem przedsiewzie¢ (hatas,
zapachy, emisje zanieczyszczenh, drgania, promieniowanie elektromagnetyczne) nie moga
wykracza¢ poza granice terenu inwestycji.lnwestorzy zobowigzani sg do stosowania
nowoczesnych, niskoemisyjnych technologii oraz rozwigzan ograniczajgcych negatywne
oddziatywanie na otoczenie, w szczegolnosci w przypadku:

> zaktaddéw przetwodrstwa rolno-spozywczego,
> instalacji OZE o wiekszej skali (biogazownie, farmy fotowoltaiczne),
> obiektow infrastrukturalnych i magazynowych.

Zakaz lokalizacji w dolinach rzecznych i korytarzach ekologicznych

Dolina Wisty oraz doliny lokalnych ciekow stanowig kluczowe elementy systemu
przyrodniczego gminy Radgoszcz, petnigce funkcje:

» retencyjne i przeciwpowodziowe,
> migracyjne dla fauny,

» krajobrazowe i rekreacyjne.

Zabrania sie lokalizacji przedsiewzie¢, ktére mogtyby prowadzi¢ do trwatej degradacji tych
obszardw, ograniczenia ich funkcji ekologicznych lub zwigkszenia ryzyka powodziowego.
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Rekomendacje uzupetniajgce dla gminy Radgoszcz

>

Strefowanie przestrzeni inwestycyjnej
W dokumentach planistycznych gminy nalezy jednoznacznie wyznaczyC obszary
dopuszczalne dla lokalizacji przedsiewzie¢ o potencjalnie wiekszym oddziatywaniu na
Srodowisko, przede wszystkim w sgsiedztwie istniejgcej infrastruktury technicznej i
komunikacyjnej. Pozostata cze$¢ gminy powinna petni¢ funkcje rolnicze, przyrodnicze
i ochronne.
Wzmochienie monitoringu srodowiskowego
Rekomenduje sie rozwdj monitoringu jakosci powietrza, woéd powierzchniowych i
hatasu, zwlaszcza w rejonach koncentracji inwestycji oraz w dolinie Wisty.
Uwzglednianie aspektéw klimatycznych i wodnych
Kazda inwestycja powinna uwzgledniaé koniecznos¢ zachowania powierzchni
biologicznie czynnych, stosowania rozwigzan matej retencji oraz adaptacji do skutkéw
zmian klimatu.
Wiaczenie spotecznosci lokalnej w proces decyzyjny
W przypadku inwestycji budzacych potencjalne kontrowersje spoteczne zaleca sie
prowadzenie rozszerzonych konsultacji spotecznych i dialogu z mieszkancami.
Promocja inwestycji proekologicznych
Gmina Radgoszcz powinna wspiera¢ rozwoj inwestycji przyjaznych srodowisku, w
szczegolnosci:

— odnawialnych zrédet energii o skali dostosowanej do lokalnych warunkéw,

— ekologicznego przetworstwa rolno-spozywczego,

— rozwigzan z zakresu gospodarki obiegu zamknietego.
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17. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE ZASAD
KSZTALTOWANIA ROLNICZEJ | LESNEJ PRZESTRZENI
PRODUKCYJNEJ

Rolnicza przestrzen produkcyjna

Rolnictwo stanowi podstawowy i dominujgcy element gospodarki gminy Radgoszcz, petnigc
kluczowa role ekonomiczng, spoteczng oraz krajobrazowg. Gmina charakteryzuje sie nizinnym
uksztattowaniem terenu, korzystnymi warunkami glebowymi oraz znacznym udziatem gruntéw
ornych, co sprzyja rozwojowi produkcji rolniczej, w tym upraw towarowych, hodowli oraz
przetworstwa rolno-spozywczego.

Jednoczesnie potozenie gminy w dolinie Wislty powoduje wystepowanie obszarow
zagrozonych okresowymi podtopieniami, co wymaga prowadzenia rolnictwa w sposob
dostosowany do warunkéw hydrologicznych i klimatycznych oraz wzmacniania funkcji
retencyjnych krajobrazu rolniczego.

W celu ochrony zasobow rolnych i ksztattowania trwatej, odpornej na zmiany klimatu
przestrzeni produkcyjnej przyjmuje sie nastepujgce ustalenia i rekomendacije:

Ochrona zasobow glebowych

» Zachowac funkcje produkcyjng gleb o najwyzszej przydatnosci rolniczej (klasy I-lll),
ktére stanowig istotny potencjat rozwojowy gminy Radgoszcz, ograniczajgc ich
przeznaczanie na cele nierolnicze.

» W szczegdlnosci chroni¢ zwarte kompleksy gruntow rolnych przed rozpraszaniem
zabudowy i fragmentacjg przestrzeni produkcyjnej.

» Kazdorazowo analizowa¢ zasadnos¢ zmiany przeznaczenia gruntow wysokich klas
bonitacyjnych z punktu widzenia interesu publicznego, bezpieczenstwa
zywnos$ciowego oraz zachowania tadu przestrzennego.

Racjonalna gospodarka rolna i zréwnowazony rozwaj

» Prowadzi¢ gospodarke rolng w sposéb dostosowany do warunkow siedliskowych i
hydrologicznych, w szczegdlnosci na terenach okresowo zalewowych i podmokiych.

» Promowac praktyki rolnictwa zréwnowazonego i integrowanego, ograniczajgce
nadmierne stosowanie nawozéw mineralnych i srodkoéw ochrony roslin, zwlaszcza w
sgsiedztwie ciekdw wodnych i rowéw melioracyjnych.

» Wspiera¢ rozwdj rolnictwa ekologicznego oraz produkciji wysokiej jakosci zywnosci
lokalnej poprzez doradztwo, szkolenia i dostep do programéw wsparcia finansowego.

Gospodarka wodna i przeciwdziatanie skutkom suszy i powodzi
» Utrzymywac i modernizowac¢ systemy melioracyjne, rowy odwadniajgce i urzgdzenia
wodne, z jednoczesnym zachowaniem ich funkcji przyrodniczych i retencyjnych.

» Zachowac trwate uzytki zielone, taki i pastwiska w dolinie Wisty oraz w obnizeniach
terenu, ktére petnig istotng funkcje retencyjng i przeciwpowodziows.
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» Wprowadzac¢ rozwigzania z zakresu matej retencji, takie jak: oczka wodne, stawy
rolnicze, zadrzewienia srodpolne i przywodne, poprawiajgce bilans wodny gleb oraz
mikroklimat obszarow rolniczych.

Ochrona krajobrazu rolniczego

» Przeciwdziata¢ degradacji krajobrazu rolniczego poprzez zachowanie ciggtosci pdl,
ograniczanie rozpraszania zabudowy oraz wprowadzanie zadrzewien srodpolnych.

» Zachowac i rozwija¢ zadrzewienia przydrozne, nadwodne i srédpolne jako elementy
ochrony gleb, siedliska dla fauny oraz naturalne bariery przeciwwiatrowe.

» WspieraC tworzenie pasow zieleni izolacyjnej w sgsiedztwie obiektow hodowlanych i
przetworczych w celu ograniczenia ucigzliwosci zapachowych i wizualnych.

Dywersyfikacja dziatalnosci rolniczej

» WspieraC rozwdj lokalnego przetworstwa  rolno-spozywczego, sprzedazy
bezposredniej oraz krétkich fancuchow dostaw, zwiekszajgcych dochodowosé
gospodarstw rolnych.

» Zachecac rolnikbw do tworzenia grup producenckich i spotdzielni, umozliwiajgcych
wspolne przetwarzanie, magazynowanie i sprzedaz produktow.

» Rozwijac€ inicjatywy promujace produkty lokalne i tradycyjne, w tym targowiska, marki
lokalne oraz wydarzenia tematyczne zwigzane z rolnictwem i zywnoscig.

Zabudowa rolnicza i ochrona tadu przestrzennego

» Lokalizowaé zabudowe zagrodowg w sposob zwarty i uporzadkowany, z
poszanowaniem krajobrazu otwartego oraz zachowaniem odpowiednich odlegtosci od
ciekow wodnych i terenéw zalewowych.

» Stosowac zielen izolacyjng przy obiektach inwentarskich i gospodarczych w celu
ograniczenia oddziatywanh srodowiskowych.

» Preferowac proste formy architektoniczne i rozwigzania harmonizujgce z krajobrazem
rolniczym gminy.

Lesna przestrzen produkcyjna

Lasy w gminie Radgoszcz zajmujg stosunkowo niewielkg powierzchnie, jednak petnig istotng
role w systemie przyrodniczym — stabilizujg warunki wodne, chronig gleby przed erozjg
wietrzna, poprawiajg mikroklimat oraz stanowig element lokalnych korytarzy ekologicznych.

Zréwnowazona gospodarka lesna

» Prowadzi¢ gospodarke leSng zgodnie z zasadami trwatosci i wielofunkcyjnosci, w
oparciu o obowigzujace plany urzadzenia lasu.

» Uwzglednia¢ funkcje ochronne i klimatyczne laséw, zwlaszcza w kontekscie
przeciwdziatania skutkom suszy i ekstremalnych zjawisk pogodowych.

» Preferowaé¢ odnowienia laséw o zréznicowanym sktadzie gatunkowym, zwiekszajgce
odporno$¢ ekosystemow lesnych na zmiany klimatu.
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Ochrona gruntéw lesnych

>

>

Ograniczac¢ przeznaczanie gruntéw lesnych na cele nielesne wytagcznie do przypadkow
uzasadnionych nadrzednym interesem publicznym.

Unika¢ fragmentacji niewielkich kompleksow lesnych poprzez rozpraszanie zabudowy
i infrastruktury.

Zalesianie i rekultywacja

>

>

>

Zalesiac grunty o niskiej przydatnosci rolniczej (klasy V-VI), tereny zdegradowane oraz
nieuzytkowane, z zachowaniem cennych siedlisk otwartych.

Wprowadza¢ pasy zadrzewieh ochronnych na styku terendéw rolnych i lesnych,
poprawiajgce warunki srodowiskowe i krajobrazowe.

Rekultywowac tereny zdegradowane w kierunku lesnym lub przyrodniczym.

Rola laséw w systemie przyrodniczym i spotecznym

>

>

Uwzglednia¢ funkcje spoteczne laséw jako przestrzeni rekreacji i edukacii
przyrodniczej mieszkancow.

Rozwija¢ niewielkg infrastrukture rekreacyjng i edukacyjng ($ciezki przyrodnicze,
tablice edukacyjne), z poszanowaniem zasad ochrony srodowiska.
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18. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE ZASAD
KSZTALTOWANIA ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO NA
OBSZARACH ZDEGRADOWANYCH | OBSZARACH REWITALIZACJI
ORAZ OBSZARACH WYMAGAJACYCH PRZEKSZTALCEN,
REHABILITACJI, REKULTYWACJI LUB REMEDIACJI

Identyfikacja obszaréw problemowych

Na podstawie uwarunkowan przestrzennych, Srodowiskowych i spoteczno-gospodarczych
gminy Radgoszcz zidentyfikowano obszary wymagajgce dziatan naprawczych,
modernizacyjnych lub przeksztatceniowych, w szczegdlnosci:

» zdegradowane przestrzenie publiczne i funkcjonalne w centrum Radgoszczy oraz w
obrebie sotectw (m.in. place przy obiektach publicznych, tereny wokét szkét, OSP,
swietlic),

» tereny po dawnych dziatalnosciach gospodarczych, magazynowych i sktadowych, w
tym nieuzytkowane siedliska i zabudowania gospodarcze,

> obszary o chaotycznym lub rozproszonym uktadzie zabudowy wiejskiej, wymagajace
uporzadkowania i poprawy estetyki,

> tereny zdegradowane $srodowiskowo, w szczegolnosci w dolinach ciekow wodnych, na
obszarach zagrozonych podtopieniami oraz w rejonach zdegradowanych gleb.

Dziatania rewitalizacyjne powinny by¢ zintegrowane z politykg spoteczng, srodowiskowg i
rolng gminy, a ich nadrzednym celem jest poprawa jakosci zycia mieszkancow, wzmocnienie
funkciji lokalnych oraz odbudowa tadu przestrzennego.

Wyznaczanie i realizacja obszaréw zdegradowanych i rewitalizacji

» Dopuszcza sie wyznaczanie obszaréw zdegradowanych i obszarow rewitalizacji
zgodnie z ustawg o rewitalizacji, przy uwzglednieniu specyfiki gminy wiejskiej.
> Proces delimitacji powinien opierac¢ sie na analizie:
— wskaznikdéw spotecznych (starzenie sie ludnosci, bezrobocie, niska aktywnosé
spoteczna),
— wskaznikéw przestrzennych (zty stan techniczny zabudowy, brak spdjnych
przestrzeni publicznych),
— wskaznikéw sSrodowiskowych (degradacja gleb, lokalne zanieczyszczenia,
deficyt zieleni urzgdzone)).
> W pierwszej kolejnosci zaleca sie objecie dziataniami rewitalizacyjnymi:
— centrum Radgoszczy (obszar wokét urzedu, szkoty, kosciota, obiektow kultury i

sportu),
— wybrane fragmenty sotectw o koncentracji probleméw spoteczno-
przestrzennych.
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Priorytetowe kierunki zagospodarowania na obszarach zdegradowanych

» Poprawa jakosci przestrzeni publicznych — modernizacja placéw wiejskich, ciggow
pieszych, oswietlenia, zieleni urzgdzonej i matej architektury.

> Rozwdj infrastruktury spotecznej — modernizacja i adaptacja swietlic wiejskich,
obiektow OSP, boisk i terenow rekreacyjnych jako lokalnych centréw aktywnosci.

> Rewitalizacja zabudowy — adaptacja pustostanow i nieuzytkowanych budynkow
gospodarczych na funkcje spoteczne, ustugowe, edukacyjne lub senioralne.

» Aktywizacja gospodarcza o skali lokalnej — tworzenie warunkéw dla drobnego
rzemiosta, ustug, przetwdrstwa rolno-spozywczego i dziatalnosci okotorolniczej.

> Poprawa estetyki wsi — uporzadkowanie przestrzeni wspodlnych, wprowadzanie
zieleni i elementow tozsamosci lokalne;.

Zasady przeksztatcen funkcjonalno-przestrzennych

> Tereny zdegradowane i nieuzytkowane przeksztatcac¢ w:
— tereny zieleni urzadzonej i rekreac;ji lokalnej,
— obszary edukacji przyrodniczej i ekologicznej,
— wybrane tereny ustug lokalnych, przy zachowaniu skali i charakteru zabudowy
wiejskie;j.
> Porzadkowac strukture przestrzenng w obszarach zabudowy rozproszonej poprzez:
— uzupetnianie zabudowy,
— poprawe dostepnosci komunikacyjnej,
— czytelne wydzielanie przestrzeni publicznych.
> Adaptowac istniejgce obiekty gospodarcze na nowe funkcje zgodne z lokalnymi
potrzebami (ustugi, magazyny, warsztaty, dziatalno$¢ spoteczna).

Rehabilitacja urbanistyczna i estetyczna

> Poprawia¢ stan techniczny zabudowy mieszkaniowej i publicznej poprzez:
— termomodernizacje,
— remonty elewacji i dachow,
— porzadkowanie terenéw przydomowych.
> Ksztattowaé spéjny krajobraz kulturowy wsi — dbatos¢ o proporcje, materiaty i
kolorystyke zabudowy.
» Ograniczaé dysonanse architektoniczne, zwilaszcza w sagsiedztwie obiektow
publicznych i sakralnych.
> Eksponowac i chroni¢ lokalne dziedzictwo kulturowe (kapliczki, krzyze, historyczne
zagrody).

Rekultywacja terenéw zdegradowanych

» Prowadzi¢ rekultywacje techniczng i biologiczng terenéw zdegradowanych zgodnie z
opracowanymi projektami.
» Docelowo przeznaczaé je na:
— tereny zieleni,
— zalesienia $rodpolne,
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— zbiorniki wodne o funkcjach retencyjnych,
— tereny rekreaciji o niskiej intensywnosci.
» W dziataniach rekultywacyjnych uwzgledniaé odtworzenie stosunkéw wodnych oraz
zwiekszanie bioréznorodnosci.

Remediacja gleb i terenéw zanieczyszczonych

> W przypadku identyfikacji terenow skazonych prowadzi¢ remediacje zgodnie z
przepisami prawa.

> Preferowaé metody przyjazne srodowisku (fitoremediacja, bioremediacja).

» Po zakonczeniu remediacji wprowadza¢ zielen, fgki kwietne i zadrzewienia.

Integracja rewitalizacji z polityka przestrzenng gminy

» Dziatania rewitalizacyjne integrowac z:
— dokumentami planistycznymi,
— politykg spoteczng i senioralng,
— strategiami adaptacji do zmian klimatu.
> Uwzglednia¢ mozliwos¢ finansowania ze srodkow zewnetrznych (UE, krajowe).
> Zapewni¢ aktywny udziat mieszkancoéw, organizacji spotecznych i lokalnych
przedsiebiorcow.

Kierunki diugofalowe

> Rozwija¢ sie¢ zielonych przestrzeni wiejskich petnigcych funkcje rekreacyjne i
klimatyczne.

> Ksztattowaé zwarte i funkcjonalne uktady zabudowy, ograniczajgce rozpraszanie
inwestyciji.

» Promowaé rozwigzania energooszczedne i odnawialne zrodta energii w projektach
rewitalizacyjnych.

> Dazy¢ do stopniowej transformacji obszaréw zdegradowanych w atrakcyjne,
bezpieczne i funkcjonalne przestrzenie zycia lokalnego, z poszanowaniem tozsamosci
gminy Radgoszcz.
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19. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

Rozdziat wynika z zapiséw przepisu Art.10e.3.8) o tresci: system realizacji strategii,
w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych, ustawy z dnia 8 marca
1990r. o samorzadzie gminnym ( Dz.U. z 2024 poz. 609 wraz z pézniejszymi zmianami).

Proces wdrazania strategii obrazuje ponizszy schemat.

Rys. 16. Proces wdrazania strategii.

REALIZACJA MONITORING EWALUACJA AKTUALIZACJA

Zrédfo: Opracowanie wlasne
Witasciwie przygotowany system wdrazania - realizacji strategii powinien uwzgledniac:

podmioty odpowiedzialne za poszczegdlne elementy procesu,
wytyczne do dokumentow wykonawczych,
zasady wspotpracy podmiotdéw realizujgcych,
charakterystyke procesu monitorowania
charakterystyke procesu ewaluaciji,

» procedure aktualizacji.
Dla zwigkszenia szans powodzenia w realizowaniu celéw strategicznych gminy nalezy podja¢
wspotprace z réznymi grupami interesariuszy. Uznano bowiem, Zze szerokie stosowanie
narzedzi partycypacyjnych zwieksza akceptacje realizowanych polityk publicznych. Ponadto
wpisuje sie to w zatozenie dotyczgce samej istoty strategii rozwoju, tj. nieograniczanie ich
zapiséw jedynie do zadan lezgcych w wylgcznej kompetencji samorzadu terytorialnego, a
uwzglednianie wyzwan dla catej spotecznosci lokalnej, interesariuszy zaréwno juz zwigzanych
z terenem gminy, jak i dziatajgcych w jej granicach.

YV VYVYYVYYVY

1. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

Odpowiedzialnosé¢ za realizacje strategii:

Strategia nie powinna ogranicza¢ sie¢ w swych zapisach jedynie do zadan nalezacych do
wytgcznej kompetencji gminy, realizowanych bezposrednio przez urzad gminy i jednostki
gminne. Strategia ma proponowac przede wszystkim zadania stanowigce wyzwania dla catej
spotecznosci lokalnej i wszystkich podmiotéw dziatajgcych na terenie gminy lub pozostajgcych
Z nig w relacji.
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W procesie zarzadzania gming (jej rozwojem), strategia petni kluczowg role jako generalny
plan postepowania wiladz samorzgadowych — we wspédtpracy z innymi samorzgdami,
administracjg panstwowg oraz partnerami spotecznymi i prywatnymi. Powoduje to
koniecznos¢ okre$lenia gtownych zadah oraz zakresu odpowiedzialnosci poszczegdélnych
podmiotoéw zaangazowanych w jej realizacje

Instytucjonalng strukture systemu wdrazania, jak rowniez monitorowania, ewaluacji oraz
aktualizacji strategii tworza:

1. Woéjt, jako organ wykonawczy, ktérego rola polega na stymulowaniu i
koordynacji dziatan podejmowanych przez réznorodne podmioty i sSrodowiska,
jak réowniez na mobilizowaniu oraz integrowaniu zasobéw pozostajagcych w ich
dyspozycji — na rzecz realizacji celéw oraz kierunkéw interwencji.

WOJT GMINY RADGOSZCZ

1.STYMULOWANIE | KOORDYNACJA DZIALAN
2.INTEGROWANIE ZASOBOW

Rola wéjta w procesie wdrazania strategii rozwoju gminy jest kluczowa i wieloaspektowa. Jako
organ wykonawczy gminy, wojt nie tylko inicjuje i koordynuje prace nad strategia, ale przede
wszystkim odpowiada za jej realizacje w praktyce:

Gtowne obszary, w ktérych wojt odgrywa istotng role sprowadzajg sie do nastepujacych:
Liderstwo i inicjowanie dziatan

> Wit inicjuje prace nad strategia, przedstawia jej projekt Radzie Gminy Radgoszcz i
promuje strategiczne podejscie do rozwoju,

> Buduje $wiadomos$¢ wsrod mieszkancow, radnych i urzednikbw o znaczeniu
planowania strategicznego.

Koordynacja procesu wdrazania

> Wijt zapewnia spojnosé¢ dziatan podejmowanych przez urzad i jednostki organizacyjne
z zapisami strategii,

> Powotuje zespoly zadaniowe Iub komorki odpowiedzialne za wdrazanie i
monitorowanie strategii.

Zarzadzanie srodkami finansowymi
> Wit planuje budzet gminy w sposéb umozliwiajgcy realizacje celdéw strategicznych.
> Pozyskuje Srodki zewnetrzne (np. fundusze unijne) na realizacje projektow

strategicznych.
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Wspotpraca z partnerami

>  Wijt nawigzuje i utrzymuje wspétprace z instytucjami publicznymi, przedsiebiorcami,
organizacjami pozarzgdowymi i mieszkancami.
> Wspiera partnerstwa publiczno-prywatne, ktére mogag przyspieszy¢ realizacje strategii.

Monitorowanie i raportowanie

> Woijt odpowiada za biezgce monitorowanie realizacji strategii oraz przygotowanie
okresowych raportow dla Rady Gminy i mieszkancow.

> Inicjuje aktualizacje strategii w przypadku zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-
gospodarczych.

Budowanie poparcia spotecznego

» Komunikuje mieszkanncom cele i korzysci wynikajgce z realizacji strategii.
> Organizuje konsultacje spoteczne, by uwzgledniaé gtos lokalnej spotecznosci w
realizacji celéw strategicznych.

2. Rada gminy, jako organ uchwatodawczy, bedacy wsparciem merytorycznym w
zakresie dbatosci o osigganie zatozonych w strategii celéw, jej ewaluacji i
podejmowania decyzji strategicznych dla realizacji zapiséw strategii (jak np.
aktualizacja strategii)

RADA GMINY RADGOSZCZzZ

WSPARCIE MERYTORYCZNE PRZY:
1. REALIZACJI | EWALUACIJI STRATEGII
2. PODEJMOWANIU DECYZJI STRATEGICZNYCH
\J

Rola Rady Gminy Radgoszcz w procesie wdrazania strategii rozwoju gminy jest réwnie
istotna jak rola wojta, cho¢ bardziej nadzorcza, opiniotworcza i legislacyjna. To organ
stanowigcy i kontrolny, ktory zapewnia demokratyczng legitymizacje strategii i kontrole nad jej
realizacjg. Oto gtéwne zadania i funkcje Rady Gminy w tym procesie:
Uchwalenie strategii

> Rada Gminy uchwala strategie rozwoju gminy — to kluczowy moment, poniewaz

strategia zaczyna obowigzywac dopiero po jej zatwierdzeniu przez radnych.
> Moze zgtaszaé poprawki do projektu strategii przygotowanego przez waijta.

Nadzor nad wdrazaniem

» Monitoruje dziatania wéjta i urzedu gminy pod katem zgodnosci z przyjetg strategia.
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> Moze zgdac sprawozdan z realizacji strategii i weryfikowa¢ postepy.
Kontrola finansowa

> Rada uchwala budzet gminy, wiec ma realny wplyw na finansowanie dziatan
strategicznych.
> Moze blokowac lub wspiera¢ wydatki inwestycyjne i projektowe zgodne ze strategig.

Kreowanie kierunkéw rozwoju

> Radni, jako przedstawiciele spotecznosci lokalnej, zgtaszajg wnioski i postulaty
mieszkancow do strategii.

> Majg wptyw na aktualizacje strategii, jesli zachodzg istotne zmiany spoteczno-
gospodarcze.

Wspotpraca z mieszkancami

> Rada reprezentuje spoteczno$¢ lokalng, dlatego czesto organizuje lub bierze udziat w
konsultacjach spotecznych dotyczgcych strategii.
> Dziata na rzecz zwiekszenia udziatu obywateli w procesie rozwoju gminy.

Ocena dziatan wojta

» Rada Gminy ocenia dziatalnos¢ wéjta — m.in. poprzez udzielanie absolutorium i wotum
zaufania, ktére mogg by¢ zwigzane z oceng wdrazania strategii.

3. Podmiot zarzadzajgcy wdrazaniem strategii (moze to byé osoba, zespét lub
komoérka w ramach urzedu gminy), odpowiedzialny za koordynacje realizacji
kierunkéw dziatan, w tym harmonizowanie i poszerzanie partnerstwa,
poszukiwanie nowych zrédet finansowania dziatan, a takze monitoring i
ewaluacje oraz przygotowywanie zmian w ramach strategii czy zapewnienie
dziatan w zakresie informacji i promocji przyjetej wizji rozwoju gminy i sposobéw
jej urzeczywistnienia.

PODMIOT ZARZADZAJACY PROCESEM
WDRAZANIA

2. HARMONIZOWANIA | POSZERZANIE PARTNEROW

3. POSZUKIWANIE NOWYCH ZRODEL FINANSOWANIA

4. MONITORING | EWALUACIJA

5. PRZYGOTOWANIE ZMIAN DO AKTUALIZACJI
‘S.PROMOCJA
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4. Komoérki w ramach urzedu gminy oraz jednostki gminne,

5. Wykonawcy i partnerzy realizacyjni okresleni w strategii rozwoju.

KOMORKI

URZEDU PARTNERZY
| JEDNOSTKI

REALIZACJA REALIZACJA

Instytucje i podmioty, zaangazowane w proces wdrazania strategii mozna podzieli¢ na trzy
gtébwne grupy (zgodnie z zasadg ,trojkgta wspotpracy”):

Rys. 17. Tréjkat wspotpracy.

sektor publiczny — wtadze samorzadowe

gminy, urzad gminy i jednostki gminne,

jednostki samorzadu terytorialnego
réznych

szczebli

sektor biznesowy - sektor spoteczny - mieszkancy,

przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe, grupy

kluczowi pracodawcy,

o nieformalne, liderzy spoteczni i
organizacje

osoby

otoczenia biznesu, zrzeszenia publiczne, reprezentanci

gospodarcze mtodziezy

Zrédfo: Opracowanie wiasne

2. WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Wdrozeniu aktualizacji strategii stuzy¢ bedg dokumenty wykonawcze, ktérych przygotowanie
przez jednostki samorzadu terytorialnego regulujg rézne akty prawne zaréwno fakultatywne
jak i obligatoryjne. W dokumentach tych strategia znajduje swoje uszczegotowienie.
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Sporzgdzanie dokumentéw wykonawczych powinno opieraé sie na kilku zasadach:

» dokumenty powinny by¢ spojne ze Strategig Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-
2035,

» dokumenty powinny by¢ spdjne z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu fj.
opracowanymi na poziomie powiatowym, wojewodzkim, krajowym czy unijnym oraz
sgsiednich samorzadéw gmin,

» sporzgdzane dokumenty wykonawcze powinny by¢ wzajemnie spéjne, zaréwno pod
katem koordynacji w czasie jak i ze wzgledu na ich zakres merytoryczny,

» powinny by¢ napisane w mozliwie przejrzystym jezyku, zrozumiatym dla oséb nie
bedacych specjalistami w danej dziedzinie,

» obowigzkowe jest oznakowanie dokumentu zgodnie z obowigzujgcymi zasadami.

» przygotowanie dokumentu wykonawczego powinno zakonczy¢ sie w ciggu 12 miesiecy
od jego zainicjowania.

» kazdy dokument wykonawczy powinien zosta¢ poddany konsultacjom z mieszkancami,
podmiotami spoteczno-gospodarczymi i innymi interesariuszami, a takze z
odpowiednimi organami administracji publiczne;j.

» w kazdym dokumencie wykonawczym powinno znalez¢ sie co najmniej odniesienie do
konkretnego celu strategicznego i kierunku dziatan niniejszej strategii.

» kazdy dokument wykonawczy musi posiadacé przypisang komorke organizacyjng, jako
wiodgca i odpowiadajgcg za catosciowq realizacje oraz jej skutki.

3. PROCEDURA MONITOROWANIA

Cel procedury

» Celem procedury jest zapewnienie systematycznego monitorowania realizacji Strategii
Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035, identyfikacja postepdw, zagrozen oraz
potrzeba wprowadzenia ewentualnych korekt w realizowanych dziataniach.

Zakres procedury

» Procedura obejmuje monitorowanie wszystkich celéw strategicznych, operacyjnych
oraz przypisanych im dziatan zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata
2025-2035.

Podmioty odpowiedzialne

»  Wijt Gminy radgoszcz — inicjuje, koordynuje oraz sprawuje nadzér nad dziataniami
stuzgcymi monitorowaniu realizacji strategii.
» Koordynator ds. strategii — odpowiada za zbieranie danych, analize oraz przygotowanie

raportow.

» Referaty/Jednostki organizacyjne gminy — dostarczajg dane dotyczace realizowanych
dziatan.

» Rada Gminy — przyjmuje raporty z monitorowania i moze rekomendowa¢ zmiany w
strategii.

» Zespot ds. strategii (jesli bedzie powotany) — opiniuje raporty i wspiera proces
monitorowania.
Etapy monitorowania
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» Ustalenie wskaznikéw monitorowania — przypisanie mierzalnych wskaznikow do celow
i dziatan.
Zbieranie danych — cykliczne zbieranie danych przez odpowiedzialne jednostki..
Analiza danych — analiza stopnia osiggniecia wskaznikdw przez koordynatora.
Przygotowanie raportu z monitoringu — raport zawiera analize, problemy i
rekomendacje.

» Przedstawienie raportu Radzie Gminy - prezentacja raportu w ramach

przygotowywanego corocznie Raportu o stanie gminy.

» Podjecie decyzji dotyczacych dalszych dziatan.

Wdrazanie dziatan naprawczych

Y V V

» W przypadku opdznien lub braku efektéw mogg zostaé zaproponowane i wdrozone
dziatania korygujgce.

Komunikacja z mieszkahcami

» Raporty i wyniki monitorowania powinny by¢ publikowane na stronie internetowej
gminy oraz dostepne w formie skréconej dla mieszkancéw.
Przy opracowaniu raportdw z monitoringu odpowiedzialne komaorki merytoryczne bedg sie
postugiwac przedstawionym ponizej modelem karty:

Tab. 17. Model karty w raporcie z monitoringu strategii

Podjete  Planowany Poziom Zidentyfikowane Planowane/podjete
dzialania okres zaangazowania problemy dziatania
zakonczenia prac (%)( naprawcze/korekty
Kierunek
dziatan 1
Kierunek
dziatan 2

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

4. EWALUACJA |

Procedura ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035 bedzie polegaé
na systematycznej ocenie stanu jej realizacji.

Gtéwne cele ewaluacyjne:

Ocena stopnia realizacji celow strategicznych i operacyjnych
Identyfikacja skutkéw podejmowanych dziatah

Wskazanie mocnych i stabych stron strategii

Sformutowanie rekomendacji do dalszych dziatan.

YV V V VY

Rekomendacije:

» Rekomenduje sie przeprowadzenie dwéch przegladéw strategicznych (ewaluacji) w
okresie obowigzywania strategii.
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» Wynikiem przeprowadzania przegladu bedzie szczegotowe sprawozdanie zawierajgce
podsumowanie zestawien wynikow uzyskanych w ramach monitoringu wraz z oceng
poziomu realizacji poszczegolnych celdw strategicznych oraz kierunkéw dziatah.

» Raporty ewaluacyjne sg prezentowane Radzie Gminy przez Wojta Gminy wraz z
rekomendacjami korekt, aktualizacji oraz uzupetnieniami zawartosci dokumentu.

Uchwalenie Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035 zostato poprzedzone
ewaluacjg ex-ante, zgodnie z zapisami ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
stuzgcyg ocenie planowanej interwencji.

Wyniki tego rodzaju ewaluacji mogg poprawic¢ jakos¢ planowanej do wdrozenia interwenciji
oraz pozwalajg oceni¢ trafnos¢, przewidywang skutecznos¢ oraz efektywnosé realizacji
strategii.

Po przyjeciu przez Rade Gminy Radgoszcz Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-
2035 bedg przeprowadzane ewaluacje on-going oraz ex-post.

Ewaluacja biezgca (on-going):

» Przeprowadzana w trakcie realizacji strategii. Stuzy do biezgcego dostosowywania
dziatan.
Ewaluacja koncowa (ex-post):

» Przeprowadzana po zakonczeniu realizacji strategii. Stuzy ocenie catosciowej
skutecznosci i efektow strategii.

Elementy procesu ewaluacji (kryteria):

Skutecznosc¢ (czy osiggnieto cele?)

Efektywnos¢ (czy dziatania byty optacalne?)

Trafnosé¢ (czy cele odpowiadaty realnym potrzebom?)

Trwato$¢ efektow (czy bedg one kontynuowane po zakonczeniu dziatan?)

YV VV V

Rys. 18. Kryteria ewaluacji

SKUTECZNOSC

\

EFEKTYWNOSC

N\ /|

TRAFNOSC

TRWALOSC EFEKTOW

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Podstawe do ewaluacji stanowi¢ bedg analizy jakosciowe, w tym analizy danych
statystycznych, odnoszgce sie do wskaznikédw uwzglednianych na etapie opracowania
diagnozy.

Ewaluacja on-going zostanie przeprowadzona w 2027 r. Jej efektem moze byé proces
aktualizacji dokumentu, polegajgcy w szczegdlnosci na zmianie/dodaniu/usunieciu kierunkow
dziatan. Natomiast ewaluacja ex-post przeprowadzona zostanie w 2035 r., za caty okres
obowigzywania Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035.
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5. PROCEDURA AKTUALIZACJI DOKUMENTU

Celem procedury jest zapewnienie elastycznosci i skutecznosci strategii poprzez jej
modyfikacje w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki wewnetrzne i zewnetrzne.

Strategia moze zosta¢ zaktualizowana, gdy:

Zmieniajg sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, prawne lub srodowiskowe,
pojawiajg sie nowe potrzeby mieszkancow lub grup interesu,

wyniki monitorowania i ewaluacji wskazujg na nieosigganie zatozonych celéw,
konieczna jest korekta wskaznikéw lub dziatan,

pojawiajg sie nowe zrédta finansowania lub ograniczenia budzetowe.

YV V.V V V

Etapy aktualizacji strategii:
Inicjacja procesu

> WoOjt podejmuje decyzje o koniecznosci aktualizacji strategii, np. na podstawie raportu
Z monitorowania lub ewaluaciji.

Analiza istniejgcego dokumentu

> Przeglad dotychczasowej strateqii,
> Ocena aktualnoéci celéw, dziatan, wskaznikéw i zatozen.

Konsultacje spoteczne
» Przeprowadzenie spotkan z mieszkancami, organizacjami  spotecznymi,
przedsiebiorcami i innymi interesariuszami,
» Zbieranie opinii i sugestii.

Opracowanie projektu zmian

> Zespot ds. strategii przygotowuje projekt aktualizacji dokumentu,
» Uwzgledniane sg wyniki analiz i konsultacji.

Opinia organéw i ekspertow

> Projekt moze zosta¢ przekazany do konsultacji instytucjom regionalnym, partnerom
spotecznym i gospodarczym.

Przyjecie zaktualizowanej strategii

> Projekt zmian przedktadany jest Radzie Gminy,
> Po akceptacji — strategia wchodzi w zycie w nowym brzmieniu.

Dokumentacja i publikacja
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» Zaktualizowana strategia oraz protokédt z konsultacji sg publikowane na stronie
internetowej gminy,
> Mieszkancy sg informowani o wprowadzonych zmianach.

Podmioty odpowiedzialne za aktualizacje dokumentu:

Rys. 19. Podmioty odpowiedzialne za aktualizacje strategii

Wéjt Gminy — inicjuje proces aktualizacji i nadzoruje jego przebieg

Zespot ds. strategii — przygotowuje propozycje zmian

Mieszkancy i interesariusze lokalni — uczestniczg w procesie konsultacji
spotecznych

Zrédto: Opracowanie wiasne

6. WYTYCZNE DO SPORZADZENIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH |

> Dokumenty wykonawcze powinny by¢ tworzone w czytelnym i przystepnym jezyku,
zrozumiatym rowniez dla osob spoza danej dziedziny.

» Kazdy dokument musi by¢ prawidtowo oznakowany zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

» Czas opracowania dokumentu nie powinien przekracza¢ 12 miesiecy od momentu
rozpoczecia jego realizacji.

» Dokumenty muszg zosta¢ skonsultowane z mieszkancami, organizacjami
spotecznymi, gospodarczymi, innymi interesariuszami oraz odpowiednimi organami
administracji publiczne;j.

> Kazdy dokument powinien zawiera¢ odniesienie do konkretnego celu strategicznego i
kierunku dziatan opisanych w strategii.

> Obowigzkowo nalezy przypisa¢ dokumentowi komérke organizacyjng odpowiedzialng
za jego realizacje i jej efekty.
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20. EWALUACJA EX-ANTE

Rozdziat odnosi sie do art. 10a ust. 2. ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz. 225) wskazujgcego, ze podmiot
opracowujgcy projekt strategii rozwoju przeprowadza uprzednig ewaluacje trafnosci,
przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju — przed jej przyjeciem

Ewaluacja ex ante strategii rozwoju gminy to ocena dokumentu strategicznego przed jego
przyjeciem i wdrozeniem. Jej gtdwnym zadaniem jest sprawdzenie, czy projekt strategii jest
logiczny, spéjny, realistyczny i odpowiada na rzeczywiste potrzeby gminy.

Na czym polega ewaluacja ex ante?

>

>

Ocena jakosci dokumentu — sprawdzenie, czy strategia zawiera wszystkie wymagane
elementy (diagnoze, cele, kierunki dziatan, wskazniki, mechanizmy wdrazania).
Analiza spojnosci — czy cele sg powigzane z diagnozg, czy dziatania prowadzg do
osiggniecia zakfadanych rezultatéw, czy nie ma sprzecznosci miedzy réznymi
obszarami polityki.

Ocena realnosci — czy strategia jest mozliwa do zrealizowania w oparciu o zasoby
gminy (finansowe, kadrowe, organizacyjne).

Weryfikacja zgodnosci — sprawdzenie, czy dokument wpisuje sie w dokumenty
wyzszego rzedu (np. strategie wojewddzkie, krajowe, unijne).

Identyfikacja ryzyk i luk — wychwycenie brakow, niespdéjnosci czy potencjalnych
probleméw we wdrazaniu.

Cel ewaluaciji ex ante:

>

>

Poprawa jakosci strategii — daje mozliwo$¢ wprowadzenia korekt jeszcze przed
uchwaleniem.

Zwiekszenie skutecznosci — sprawdza, czy zaplanowane dziatania rzeczywiscie
przyczynig sie do osiggniecia celow.

Wzrost efektywnosci wydatkowania s$rodkéw — ogranicza ryzyko nietrafionych
inwestycji czy dziatan.

Wzmocnienie legitymizacji i akceptacji spotecznej — pokazuje, ze dokument zostat
zweryfikowany pod katem uzytecznosci i spéjnosci.

Lepsze przygotowanie do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych — strategie ocenione
ex ante sg bardziej profesjonalne i zgodne z wymaganiami instytucji finansujgcych (np.
funduszy UE).

Na podstawie przeprowadzonej ewaluacji ex ante Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na
lata 2025-2035 mozna stwierdzi¢, ze zaplanowane cele oraz kierunki dziatania,
przedstawione w podziale na trzy wymiary:

>
>
>

spoteczny,
gospodarczy
Srodowiskowy,
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zostaly trafnie dobrane oraz stanowig odpowiedz na zidentyfikowane problemy oraz
wyzwania:

Cel strategiczny 1. Podnoszenie atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy Radgoszcz poprzez
zapewnienie wysokiej jakosci zycia jej mieszkancom

Powyzszy cel strategiczny zostat okreslony w odpowiedzi na kluczowe wyzwania spoteczne,
w szczegolnosci zwigzane z niekorzystnymi trendami demograficznymi. Gmina Radgoszcz
odnotowuje systematyczny odptyw ludnosci, czego przejawem jest utrzymujgce sie ujemne
saldo migracji. Zjawisko to stanowi konsekwencje zaréwno ogdélnokrajowych procesow
demograficznych, jak i lokalnych uwarunkowan rozwojowych, w tym ograniczone;j
atrakcyjnosci osiedlenczej wynikajgcej z relatywnie stabej sytuacji na lokalnym rynku pracy,
niedostatecznego dostepu do ustug publicznych oraz deficytéw w zakresie infrastruktury
mieszkaniowe;j.

Strategia zaktada realizacje zintegrowanych dziatan ukierunkowanych na poprawe jakosci
zycia mieszkancéw, obejmujgcych rozwdj i modernizacje ustug publicznych, ksztattowanie
atrakcyjnych i funkcjonalnych przestrzeni wspélnych oraz rozbudowe infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej. Rownolegle przewiduje sie wzmacnianie kapitatu spotecznego, budowanie
lokalnej tozsamosci kulturowej oraz doskonalenie systemu zarzgdzania gming w kierunku
zwiekszenia jego efektywnosci, przejrzystosci i partycypacyjnego charakteru.

Cel strategiczny 2. Wzmocnienie lokalnej przedsiebiorczosci i gospodarki oraz rozwoj
funkcji turystycznych Gminy Radgoszcz

Wybér celu strategicznego polegajacego na wzmochieniu lokalnej przedsiebiorczosci i
gospodarki wynika z potrzeby zwiekszenia aktywnosci ekonomicznej gminy oraz tworzenia
stabilnych miejsc pracy, w szczegolnosci w sektorze mikro- i matych przedsigbiorstw. To
wiasnie lokalne firmy i drobne inicjatywy gospodarcze stanowig podstawe gospodarki Gminy
Radgoszcz, wptywajgc bezposrednio na dochody mieszkancéw, poziom zatrudnienia oraz
odpornos¢ lokalnej gospodarki na wahania koniunkturalne.

Rozwéj przedsiebiorczosci lokalnej pozwala na lepsze wykorzystanie endogenicznych
potencjatéw gminy, w tym zasobow rolniczych, przyrodniczych i kulturowych, a takze sprzyja
dywersyfikacji struktury gospodarczej. Wspieranie inicjatyw gospodarczych mieszkahcow,
rozwoju ustug lokalnych oraz dziatalnosci okototurystycznej stwarza warunki do wzrostu
konkurencyjnosci gminy, zwigkszenia jej atrakcyjnosci inwestycyjnej i ograniczenia odptywu
ludnosci, szczegdlnie osdb w wieku produkcyjnym.

Cel powyzszy wynika réwniez z identyfikacji kluczowych zasobdw i ograniczen rozwojowych
gminy. Do jej najwazniejszych atutéw nalezy wysokiej jakosci srodowisko naturalne oraz
malownicze tereny sprzyjajgce rekreacji i aktywnym formom wypoczynku. Réwnoczesnie,
walory przyrodnicze — cho¢ stanowig istotny potencjat — pociggajg za sobg ograniczenia
wynikajgce z rygoréw ochrony srodowiska i przepisow dotyczgcych dziatalnosci inwestycyjnej
na obszarach chronionych.

Strategia zakfada rozwdj funkcji turystycznych jako kierunku umozliwiajgcego wykorzystanie
lokalnych zasobdéw w sposdb zréwnowazony. Dziatania ukierunkowane na zwigkszanie
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atrakcyjnosci turystycznej gminy, prowadzone z poszanowaniem srodowiska naturalnego,
przyczynig sie do dywersyfikacji struktury gospodarczej, rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej
oraz tworzenia nowych miejsc pracy w sektorach powigzanych z turystyka, kulturg i ustugami.

Cel strategiczny 3. Zrownowazony rozwoj przestrzenny oraz rozbudowa lokalnej
infrastruktury Gminy Radgoszcz w powigzaniu z ochrong jej waloréw przyrodniczych

Cel ten zostat okreslony w odpowiedzi na wyzwania zwigzane z nierbwnomiernym rozwojem
infrastruktury technicznej, ktéry negatywnie wptywa na jako$¢ zycia mieszkancéw, zwtaszcza
w miejscowosciach peryferyjnych. Ws$rod dziatan priorytetowych, wskazywanych réwniez
przez mieszkancow w badaniach ankietowych, znalazly sie modernizacja infrastruktury
drogowej i chodnikéw oraz rozbudowa sieci sciezek rowerowych.

Istotnym elementem interwencji jest rowniez rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, ktéry
przyczyni sie zaréwno do poprawy jakosci zycia, jak i ochrony srodowiska. Réwnolegle
przewiduje sie rozwdj funkcji mieszkaniowych, wzmacniajgcych atrakcyjnosé osiedlencza
gminy. Integralng czescig realizacji celu jest ochrona zasobow przyrodniczych oraz
podejmowanie dziatan adaptacyjnych wobec skutkéw zmian klimatycznych, co zapewni
harmonijny i zrownowazony rozwdj przestrzenny gminy oraz ochrone jej zasobdw
przyrodniczo — naturalnych.

Tab. 18. Kierunki dziatan i spodziewanych efektow dla kazdego z trzech celéw strategicznych

Kierunki dziatan Spodziewane efekt
Rozwodj i modernizacja ustug Wyzsza dostepnosc i
publicznych (edukacja, zdrowie, jakosc¢ ustug, poprawa
opieka spoteczna, transport komfortu zycia
Cel strategiczny 1. lokalny) mieszkancow
Podnoszenie Ksztattowanie atrakcyjnych Zwiekszenie integraciji
atrakcyjnosci przestrzeni publicznych (place, @ spotecznej, podniesienie
parki, tereny rekreacyjne) walorow estetycznych i

osiedlenczej Gminy

funkcjonalnych gminy
Radgoszcz poprzez

Rozwdj infrastruktury sportowo- Wieksza aktywnosé

zapewnienie wysokiej rekreacyjnej fizyczna i poprawa

jakosci zycia jej zdrowia mieszkancow

mieszkancom Wzmacnianie wiezi spotecznych | Wyzszy poziom kapitatu
i budowanie lokalnej tozsamosci | spotecznego i poczucia
kulturowe;j przynalezno$ci do

wspélnoty lokalnej
Doskonalenie proceséw Lepsza komunikacja
zarzgdzania gming miedzy mieszkancami a
(partycypacja, przejrzystosé, e-  samorzgdem, wieksze
ustugi) zaufanie do instytuciji
Kierunki dziatan Spodziewane efekty |

Rozwdj Zwigkszenie aktywnosci
przedsiebiorczosci ekonomicznej gminy,

lokalnej oraz gospodarki = zwiekszenie ilosci miejsc
pracy, wyzsze zarobki na
terenie gminy, pobudzenie
réznego typu inicjatyw
gospodarczych
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Cel strategiczny 2.
Wzmochnienie lokalnej
przedsiebiorczosci i
gospodarki oraz rozwoj
funkcji turystycznych
Gminy Radgoszcz

Rozwoj turystyki aktywnej
(Sciezki piesze,
rowerowe, szlaki
tematyczne)

Rozbudowa infrastruktury
turystycznej (noclegowej,
gastronomicznej,
ustugowe;j)

Promocja dziedzictwa
kulturowego i waloréw
przyrodniczych gminy

Wspieranie
przedsiebiorczosci
lokalnej w sektorze
turystycznym
Zréwnowazone
zarzgdzanie ruchem
turystycznym

Zwigkszenie liczby turystow
odwiedzajgcych gmine,
promocja aktywnego stylu
zycia

Powstanie nowych miejsc
pracy, dywersyfikacja lokalnej
gospodarki

Wzrost rozpoznawalnosci
marki gminy, wieksze
zainteresowanie ze strony
turystow i inwestoréw

Rozwdéj matych i srednich firm,
zwiekszenie dochodow
mieszkancow

Ochrona srodowiska i
minimalizacja negatywnych
skutkow rozwoju turystyki

Cel strategiczny 3.
Zréwnowazony rozwaoj
przestrzenny oraz
rozbudowa lokalnej
infrastruktury Gminy
Radgoszcz w powigzaniu
z ochrong jej walorow
przyrodniczych

Kierunki dziatan

Modernizacja
infrastruktury drogowej i
chodnikéw

Rozbudowa sieci
Sciezek rowerowych
Rozwoj infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej

Rozwoj funkdji
mieszkaniowych gminy

Ochrona zasobow
przyrodniczych i
dziatania adaptacyjne
do zmian klimatu

Spodziewane efekt
Poprawa bezpieczenstwa i
komfortu przemieszczania sie
mieszkancow
Wzrost mobilnosci ekologicznej,
promocja zdrowego trybu zycia
Wyzszy komfort zycia, poprawa
stanu srodowiska i
bezpieczehstwa sanitarnego
Zwigkszenie atrakcyjnosci
osiedlenczej, przycigganie
nowych mieszkancéw
Zréwnowazony rozwoj
przestrzenny, zahamowanie
degradaciji Srodowiska, wieksza
odporno$¢ gminy na skutki
zmian klimatycznych

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Mozliwo$¢ efektywnej i skutecznej realizacji Strategii potwierdzajg zidentyfikowane Zrodta
finansowania oraz jasno okreslone oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym takze w
ujeciu przestrzennym, wraz z przypisanymi wskaznikami ich osiggniecia. W celu zapewnienia
wysokiej efektywnosci wdrazania dokumentu zaplanowano przede wszystkim dziatania
priorytetowe, odpowiadajgce na najistotniejsze wyzwania i problemy rozwojowe oraz realne
potrzeby mieszkancéw Gminy Radgoszcz.

Strategia Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035 charakteryzuje sie zaréwno
wewnetrzng, jak i zewnetrzng spojnoscig. Cele strategiczne zostaty jasno zdefiniowane i
rozwiniete poprzez wskazanie kierunkéw dziatah oraz konkretnych przedsiewzie¢, co
umozliwia ocene ich wzajemnej komplementarnosci oraz eliminuje ryzyko wystepowania
sprzecznosci w strukturze dokumentu.
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Wewnetrzna spojnos¢ strategii przejawia sie w rozdzielnosci poszczegodlnych celéw, przy
jednoczesnym ich wzajemnym uzupetnianiu sie, co zostato zobrazowane w schemacie
interwencji. Rownoczesnie dokument zachowuje zgodno$¢ z kluczowymi dokumentami
strategicznymi szczebla krajowego i regionalnego, w szczegolnosci ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego ,Matopolska 2030” oraz wskazanymi w niej obszarami
strategicznej interwencji.

Dostosowanie celéw i dziatan Strategii do kierunkéw wiasciwych dla obszaréw strategicznej
interwenciji, w ktérych potozona jest gmina, tworzy podstawy do skutecznego ubiegania sie o
srodki z funduszy krajowych i unijnych, a tym samym zwieksza prawdopodobiehAstwo
osiggniecia zaktadanych celéw rozwojowych

Tab. 19. Wnioski wraz z oceng kluczowych elementéw aktualizacji strategii w ramach ewaluacji
ex ante

Obszar analizy Ocena Uzasadnienie

Diagnoza kompleksowa, oparta na danych
Analiza Pozytywna statystycznych i lokalnych analizach. Widoczne
diagnostyczna odniesienia do wyzwan rozwojowych gminy. Dla
potrzeb diagnostycznych przeprowadzono takze
ankietowanie mieszkancow
Ujeto kluczowe elementy charakteryzujgce
Analiza SWOT Pozytywna gmine (mocne i sftabe strony oraz szanse i
zagrozenia). Na podstawie analizy SWOT
wygenerowano wnioski i wskazano gtowne,
pozadane kierunki rozwojowe.
Cele ogodlne spodjne z analizg, niektore cele

Cele strategiczne i Pozytywna operacyjne sg szczegoétowe i konkretne, inne zas
operacyjne ogodlnikowe bez SciSle okreslonych terminéw
realizacji.
Strategia wpisuje sie w Strategie Rozwoju
Zgodnosé Pozytywna Wojewddztwa - Matopolska 2030, polityki UE i
z dokumentami krajowe cele rozwojowe.

wyzszego rzedu

Okres$lono wskazniki do monitorowania oraz
System Pozytywna odpowiedzialne podmioty za realizacje i
monitorowania raportowanie strategii.

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Strategia Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035 zostata przygotowana w sposéb
rzetelny i kompleksowy, a jej zapisy w sposob trafny wyznaczajg kierunki dtugofalowej polityki
rozwoju gminy.

Przyjeta w dokumencie struktura interwencji pozostaje spdjna z wynikami przeprowadzone;j
diagnozy, obejmujgcej identyfikacje kluczowych probleméw rozwojowych, potrzeb
mieszkancow oraz lokalnych potencjatéw i wyzwan, z jakimi Gmina Radgoszcz bedzie mierzy¢
sie w perspektywie do 2035 roku.
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21. RAMY FINANSOWE | ZRODLA FINANSOWANIA STRATEGII

Rozdziat odnosi sie do przepisu Art. 10e. 3. 9) ramy finansowe i zrédfa finansowania
zawartego w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym ( Dz.U. z 2025
poz. 1153 wraz z pézniejszymi zmianami).

Zrédta finansowania strategii

Szeroki wachlarz dziatan realizowanych w celu urzeczywistnienia zamierzenn Strategii
Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035, bedzie wymagat zaangazowania srodkéw
finansowych pochodzacych z roznych Zrodet.

Niezwykle istotne dla sfinansowania celow przewidzianych w ramach niniejszego dokumentu
strategicznego ma katalog srodkéw publicznych, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych (w
tym szczegolng role beda odgrywaty srodki budzetu UE w perspektywie finansowej 2021-
2027). Sukces wdrazania zaktadanych celéw strategii zalezny bedzie od zapewnienia
odpowiednich zrodet finansowania planowanych zadan, przedsiewzie¢ oraz kierunkow
dziatan.

Jednoznaczne okreslenie tych zrédet, w kontekscie zapewnienia spoéjnosci i efektywnosci
realizowanych przedsiewzie¢, jest zadaniem ztozonym, poniewaz system finansowania zadan
publicznych charakteryzuje sie wielopoziomowoscia i hierarchicznoscig (poziom regionalny,
krajowy i europejski), a za jego rozwdj i wtadciwg organizacje odpowiedzialnych jest wiele
réznych podmiotow z roznych szczebli zarzgdzania. Wystepujg rowniez rézne formy
finansowania przedsiewzie¢: dotacje, instrumenty finansowe, formuta partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Skuteczny proces pozyskiwania srodkéw finansowych wymaga wypracowania odpowiedniego
systemu organizacji i koordynacji. Przedmiotowy proces powinien przede wszystkim
uwzglednia¢ zréznicowanie wariantéw finansowania przedsiewzie¢ wskazanych w strategii.
Niebagatelne znaczenie ma réwniez korzystanie z funduszy bezposrednio zarzgdzanych
przez Komisje Europejska.

Katalog mozliwych zrédet finansowania zadan zaplanowanych w Strategii Rozwoju Gminy
Radgoszcz na lata 2025-2035:

1. Srodki wtasne budzetowe na realizacje zadan wiasnych gminy, w tym:

» dotacje na zadania zlecone i realizowane na podstawie zawartych porozumien,

» subwencja ogodlna (czes¢ oswiatowa),

» dochody wtasne (podatki i optaty lokalne, udziat w podatkach stanowigcych dochody
budzetu panstwa, dochody z majagtku Gminy, odsetki od Srodkéw na rachunkach
bankowych, pozostate dochody).

2. Srodki zewnetrzne pochodzgce m.in. z budzetu Wojewddztwa Matopolskiego, budzetu
panstwa oraz budzetu Unii Europejskiej z ktérych najwazniejsze to:
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Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 (FEM) — regionalny program
operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego, wspierajgcy m.in. rozwqj infrastruktury
technicznej i spotecznej, ochrone $rodowiska i adaptacie do zmian klimatu,
efektywno$c¢ energetyczng, odnawialne zrédta energii, mobilnos¢ lokalng, cyfryzacje
ustug publicznych, edukacje, integracje spoteczng oraz rozwdéj obszaréw wiejskich i
matych gmin.

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 (FEPW) — program
obejmujagcy réwniez wschodnig czesé¢ wojewddztwa matopolskiego, w tym powiat
dabrowski. Zakres wsparcia obejmuje w szczegolnosci:

— rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci MSP,

—rozwdj i modernizacje infrastruktury energetyczne;j,

— adaptacje do zmian klimatu i ochrone zasobow przyrodniczych,

— zrownowazong mobilnos¢ (w tym transport lokalny i niskoemisyjny),

— gospodarke o obiegu zamknietym,

— zwiekszenie dostepnosci transportowej (drogi lokalne i powiatowe),

— tworzenie i rozwdj miejsc aktywnosci spotecznej,

— rozwdj produktow turystycznych opartych na dziedzictwie przyrodniczym i
kulturowym.

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — ukierunkowane na
zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw, w szczegélnosci MSP,
rozwoj badan i wdrazanie nowych technologii, transformacje w kierunku Przemystu 4.0
oraz zielonej i cyfrowej gospodarki, w tym poprzez wspotprace samorzadu z sektorem
prywatnym.

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS) — wspierajgce
realizacje duzych projektéw infrastrukturalnych, w tym w obszarze gospodarki wodno-
Sciekowej, ochrony $rodowiska, poprawy jakosci powietrza, efektywnosci
energetycznej obiektéw publicznych, odnawialnych Zrddet energii oraz infrastruktury
spotecznej.

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) — ukierunkowane na rozwdj e-ustug
publicznych, cyberbezpieczenstwo, cyfryzacje administracji samorzadowej, rozwoj
kompetencji cyfrowych mieszkancéw oraz wykorzystanie danych i technologii
cyfrowych w zarzgdzaniu gming.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) — obejmujgce
dziatania na rzecz poprawy sytuacji na rynku pracy, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych, wsparcia 0sob starszych i z niepetnosprawnosciami, podnoszenia jakosci
edukaciji, opieki nad dzie¢mi oraz rozwoju ekonomii spoteczne;j.

Inicjatywy zarzgdzane na poziomie europejskim, m.in.: Erasmus+, LIFE, Cyfrowa
Europa, Interreg, a takze instrumenty dostepne na podstawie umow
miedzynarodowych, w tym Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm
Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG).

Krajowe Programy Operacyjne i programy resortowe, realizowane przez administracje
rzgdowg i agencje wykonawcze.

Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég — finansujacy inwestycje w zakresie budowy,
przebudowy i remontu drodg gminnych i powiatowych, w tym poprawe bezpieczenstwa
ruchu drogowego oraz dostepnosci komunikacyjnej sotectw.
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» Programy wspierajgce elektromobilnos¢ i transport niskoemisyjny, w tym rozwoj
infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych oraz modernizacje taboru
komunalnego.

» Program Spotecznych Inicjatyw Mieszkaniowych (SIM) — instrument wsparcia
samorzadéw realizujgcych inwestycje w formule spotecznego budownictwa
czynszowego, odpowiadajgcego na lokalne potrzeby mieszkaniowe.

» Pozostate programy finansowane z budzetu panstwa, w szczegolnosci:
— programy ochrony $rodowiska realizowane przez NFOSiGW i WFOSIiGW w
Krakowie,
— programy wsparcia oséb z niepetnosprawnosciami realizowane przez PFRON,
— programy senioralne (np. Senior+, Aktywni+),
— programy w obszarze kultury, dziedzictwa narodowego i infrastruktury kultury.

3. Komercyjne instrumenty finansowe, w tym pozyczki i kredyty bankowe,

4. Srodki sektora prywatnego w tym w ramach formuty partnerstwa publiczno-prywatnego
( PPP) oraz fundusze sektora pozarzgdowego

Rys. 20. Finansowanie celéw operacyjnych w ramach strategii rozwoju Gminy Radgoszcz

WLASNE SRODKI BUDZETOWE SRODKI ZEWNETRZNE

CELE OPERACYINE

INSTRUMENTY KOMERCYJNE SRODKI SEKTORA PRYWATNEGO

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Wymienione powyzej zrodta finansowania nalezy rozpatrywaé jako katalog otwarty. Zaktadac
bowiem mozna, Zze pojawig sie réwniez inne programy dofinansowujgce, ktére bedag
ukierunkowane na realizacje zadan inwestycyjnych w samorzgdach.

Dlatego tez rekomenduje sie staty monitoring, identyfikacje i wybor potencjalnych zrédet, z
ktérych mogg byC¢ finansowane poszczegdlne przedsiewziecia, wykazane w powyzszej
Strategii Rozwoju Gminy Radgoszcz na lata 2025-2035.

Powyzsze bedzie wymagac wiasciwej organizacji, koordynacji i statej wspotpracy
poszczegolnych referatdw, biur oraz jednostek organizacyjnych gminy w procesie
skutecznego pozyskiwania srodkow.

Ramy finansowe

Przewidywany udziat wydatkdw przeznaczonych na poszczegdlne cele przedstawia sie
nastepujgco:
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Cel strategiczny: 1. Podnoszenie atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy Radgoszcz poprzez
zapewnienie wysokiej jakosci zycia jej mieszkancom : 45%

Cel strategiczny: 2. Wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczosci i gospodarki oraz rozwoéj funkcji
turystycznych Gminy Radgoszcz : 25%

Cel strategiczny: 3. Zrbwnowazony rozwdj przestrzenny i rozbudowa lokalnej infrastruktury
Gminy Radgoszcz oraz ochrona waloréw przyrodniczych: 30%

Wyznaczanie ram finansowych dla realizacji strategii gminy jest trudne i narazone na spore
ryzyko btedu, ze wzgledu na:

» Diugi horyzont czasowy — w perspektywie kilku lat nie sposéb precyzyjnie przewidzie¢
poziomu dochodéw i wydatkow, ktére zalezg od koniunktury gospodarczej, inflacji,
zmian demograficznych czy polityki panstwa wobec samorzgdéw.

» Zmiany w systemie prawnym i podatkowym — gminy sg silnie uzaleznione od
subwencji, dotacji i udziatbw w podatkach panstwowych (PIT, CIT, VAT), ktérych
mechanizmy i wysoko$¢ moga ulega¢ modyfikacjom.

> Nieprzewidywalno$¢ srodkow zewnetrznych — fundusze unijne i rzgdowe programy
wsparcia stanowig istotne zrodto finansowania inwestycji, ale ich dostepnosc¢ i warunki
zmieniajg sie w kolejnych perspektywach budzetowych UE i decyzjach rzadu.

» Czynniki makroekonomiczne i kryzysowe — zjawiska takie jak pandemia, wojna w
regionie, kryzysy energetyczne czy migracyjne mogg radykalnie zmienia¢ zaréwno
potrzeby mieszkancéw, jak i mozliwosci finansowe gminy.

» Potrzeby lokalne i demografia — zmieniajgca sie struktura ludnosci (starzenie sie
spoteczenstwa, migracje, rozwdéj osadnictwa) wptywa na kierunki wydatkéw, co trudno
doktadnie oszacowac z wyprzedzeniem.

Koszt realizacji zatozonych celdw operacyjnych w niniejszej Strategii Rozwoju Gminy
Radgoszcz na lata 2025-2035 bedzie na biezgco monitorowany i aktualizowany w
Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Radgoszcz, ktérej podstawowe elementy to:

Prognoza fgcznej kwoty zadtuzenia gminy,
Wykaz planowanych przedsiewzie¢ (inwestycji),
Prognoza finansowa budzetu na kolejne lata,
Wskazniki zadtuzenia i obstugi diugu.

YV VYV

Analiza jednak budzetu gminy, dokonana w ramach przeprowadzonej diagnozy
strategicznej, pozwala stwierdzi¢, ze jest to budzet zrownowazony, pozwalajacy na
realizacje zalozonych w strategii dziatan w perspektywie lat 2025-2035.
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